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azeni podnikatelé,

Sesté vydani ¢asopisu Komo-

ra v letosnim roce, které jste
pravé otevieli, vychdzi v dobé, kdy
jsme se po vice nez roce jiz snad de-
finitivné dockali uvolnéni vlddnich
restrikei proti $ifeni pandemie ko-
ronaviru, které bude, doufejme, uz
trvalé. Od prelomu lonského a le-
to$niho roku mame totiz proti co-

navstévach regionalnich komor
slychal vesmés dobré zpravy

a opatrny optimismus do budouc-
na. Byt predevsim pro nejvice
zasazené sektory podnikdni, jako
jsou restaurace, hotely, sluzby

v cestovnim ruchu, sportoviste,
eventy a kulturni akce, bude
restart naro¢ny a néktefi se mozna
po zku$enostech z posledniho

vidu-19 tu nejicinnéjsi dostupnou TOMAS VRBIK roku rozhodnou jiz na vlastni
zbran, a tou je o¢kovani. tajemnik Uradu podnikani rezignovat. Proto si
Pravé vakciny a jejich dodani vel- Hospodatské komory CR myslim, Ze je stle znovu potieba

ké casti populace byl v poslednich
mésicich tim klicem, ktery nds dostal z nejhorsiho,
byt stoprocentné vyhrano zatim samoziejmé nema-
me. Co se ale v letosnim roce nezménilo, byla ¢asto
zmate¢nd a ne uplné zvladnutd komunikace vlady
smérem k vefejnosti a podnikatelim. Ani rok po
vypuknuti nikazy v Ceské republice se nedokazali
Celni predstavitelé nasi zemé vyvarovat ze dne na
den ménénych opatteni, chaotickych vyroki a si-
tuacim, kdy jeden ministr popiral vyroky jiného,
nehledé na opakovana stfidani ministra zdravot-
nictvi.

S&m jsem v uplynulych tydnech cestoval po Ceské
republice. Zavital jsem mimo jiné na Vysocinu,
do zdpadnich a jiznich Cech, na Moravu i do
vychodoceskych regiont. Zajimalo mé, jak se

v regionech dafi podnikatelim, které koronavi-
rova krize zasdhla. Velmi mé potésilo, ze jsem pri

mluvit o odvaze a odolnosti pod-
nikatelil v nasi zemi. Jsou to ptece oni, ktef{ byli
béhem pandemie tézce zkouseni a na jejichz praci
bude cela ekonomika spoléhat v dalsich letech pii
restartu naeho hospodarstvi.

Préavé oziveni ekonomiky po covidu bude hlavnim
ukolem vlady, ktera vzejde z nadchazejicich
tfjnovych voleb do Poslanecké snémovny. Je bez
diskuze, ze nové garnitura - at v ni bude jakdkoliv
strana nebo hnuti - nemtze nazory podnikatelt
prehliZet a musi naslouchat jejich potfebam a prio-
ritam. Z tohoto divodu porada Hospodarska ko-
mora sérii pfedvolebni debat s politiky na klicova
témata. O jejich priibéhu a pozadavcich Hospo-
dafské komory ohledné digitalizace, stavebnictvi
nebo vzdélavani se mimo jiné doctete na strankach
tohoto vydani Komory.

Pfeji vaim mnoho tspéchti a hodné zdravi.

DISTRIBUCE

= ¢lentim HK CR (sdruzuje vice nez 16000 Zivnostnikd a firem a 127 asociaci, svazd, cech a klastr()

= jednotlivym kanceldfim HospodaFské komory v regionech a zaclenénym Zivnostenskym spolecenstviim

= VIP osobnostem ceského politického, spolecenského a hospodaiského Zivota

= ministrGm, hejtmandm a primator(im, senatordim a poslancdim, statnim organizacim a ambasadam v CR

Cilem ¢asopisu Komora je hajit zajmy podnikatelQ, pfinaset stanoviska Hospodatské komory Ceské
republiky a podnikatelG k legislativé a pfispivat ke zlep3eni podnikatelského prosttedi v Cesku.
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Smart grid je termin, o kterém se mluvi spise potichu,
ale moznd je budoucnost blize, nez by se mohlo zdat.
0 moznostech soucasnych bateriovych Ulozist v rozhovoru
s Cyrilem Svozilem mladsim, feditelem spole¢nosti AERS
zrodinného holdingu Fenix Group, ktery pfed vice nez tficeti

lety zalozil jeho otec.
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TEMA: ZELENE A CISTE

Experti i podnikatelé se shoduji — Evropa balancuje na hrané

Foto: Jakub Hnévkovsky

a bude si muset vybrat, zda environmentélni témata maji byt
novou potfebnou energii pro rozvoj, nebo okovy, které omezi

jeji ekonomickou konkurenceschopnost.

20

BUDOUCNOST DORUCOVANI JE HLAVNE V PRESNOSTI

Logisticky startup DoDo prosel za Sest let své existence
rozvojem, ktery bezmala pfipomina americky sen. Miniaturni
kuryrni firma se dvéma auty vyrostla po pievzeti novym
majitelem o nékolik tisic procent a stala se jednou z nejrychleji
rostoucich technologickych spole¢nosti ve stfedni

a vychodni Evropé.
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COVID NAS POSKODIL, VLADA NAS ZABILA
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z nejpostizenéjsich je v celosvétovém méfitku turisticky ruch.
Presto je v rliznych zemich situace rozdilna. Jsou nékteré firmy
pro stat skutecné tak bezvyznamné, ze je ¢eska vlada s klidem

hodila pfes palubu?
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HOSPODARSKA KOMORA OCENILA,
ZEVLADA PRI USTUPU PANDEMIE
COVIDU-19 POSTUPNE UVOLNUJE
PREVENTIVNI OPATRENI A OTEVIRA

BYZNYS

Kritizovala ale nejasnosti v podminkéch, za kterych

méli podnikatelé od zakaznik(i vyzadovat potvrzeni

o testu nebo prodélané nemoci. Na zakladé vyzvy

Hospodarské komory vlada upfresnila pravidla

mj. pro provoz zahradek stravovacich zarizeni,

pficemz odpovédnost za doklady umoziujici

vstup do provozovny pienesla z podnikateld na

zakazniky. Na snimku zleva viceprezident HK CR

Foto: archiv HK CR

a $éf ICT Unie Zdenék Zajicek, prezident KH CR
Vladimir Dlouhy a predseda Sekce zdravotnictvi
a socidlnich sluzeb HK CR Ivo Hlava¢.

Podniky chtéji ockovat

S nabidkou firemniho oc¢kovani pro
zaméstnance prichazi fada zejména
velkych zaméstnavatelti z riznych
odvétvi po celé¢ CR. Polovina podni-
ku ptitom zvazuje, Ze by své kapacity
nabidla i pro o¢kovani rodinnych
ptislusnikd zaméstnancu. Vyplyva

to z bleskového $etteni Hospodarské
komory mezi podniky zaméstna-
vajicimi vice nez 500 zaméstnancii.
»Tim, Ze by do téchto planis byli
zahrnuti i rodinni ptislusnici, doslo by
k urychleni ockovani proti covidu-19
v zemi. Organizaci ockovdni prostied-
nictvim zaméstnavatelil ale stdt zatim
neumoznil, mél by pro to vytvorit
prdvni a logistické predpoklady,“ mini
prezident Hospodatské komory
Vladimir Dlouhy s tim, ze pokud
existuji firmy, které chtéji statu
pomoci urychlit ockovani, neméla by
se takova nabidka ignorovat.

Podnikatelé nespokojeni

s Narodnim planem obnovy
Vlada schvalila Narodni plan obno-
vy, dokument, na jehoz zékladé bude
CR moci éerpat skoro 200 miliard
korun z EU na obnovu ekonomiky
zasazené pandemii koronaviru.
Podle Hospodatské komory vlada
nedostate¢né zohlednila navrhy

& www.komora.cz

podnikatelt. Ti mj. pozadovali,

aby unijni penize vice smétovaly

do elektronizace agendy usnadnu-
jici podnikani firem. Hospodarska
komora zaroven kritizuje, Ze plan
nepocita s podporou celozivotniho
uceni. Poukazuje i na to, Ze Minister-
stvo Skolstvi se dlouhodobé vyhybd
diskuzi o rozvoji Narodni soustavy
kvalifikaci se zapojenim Narodn sité
sektorovych rad.

Mésta odpoustéji poplatky
za restauracni zahradky

Sekce pro rozvoj sluzeb v oblasti
pohostinstvi a gastroprovozu Hos-
podarské komory uvitala, Ze fada
mést podnikatelim v restauraénim
byznysu odpustila nebo vyraz-

né snizila poplatky za vyuzivani
zahradek u restauraci a hospod

a kavéren. ,, Mésta, kterd dosud vyzvu
Ceské barmanské asociace vyslyse-
la, se zachovala propodnikatelsky.
Hospodar'skd komora se proto obraci
i na dalsi mésta a obce, aby poplatky
za zahrddky pred nadchazejici letni
sezonou podnikateliim odpustily
nebo vyrazné sniZily. Je to rychld

a efektivni cesta, jak vrdtit Zivot do
ulic mést i s ohledem na nadchdzejici
turistickou sezonu, “ ekl viceprezi-
dent HK CR a ptedseda Sekce pro

rozvoj sluzeb v oblasti pohostinstvi
a gastroprovozu HK CR Tomas
Prouza.

Podle Hospodarské komory by
mésta méla pfemyslet i o dalsich
alternativach covidové pomoci
dlouhodobé zavienym podnikam.
»Radeé restauraci neni umoznéno mit
zahradky. Je proto diilezité udrzet
stavajici kompenzacni programy,

a také mésta by méla hledat i dalsi
formy podnikatelské podpory,“ dodal
¢len piedstavenstva HK CR Filip
Dvorék.

Hrozi zénik az tretiny

call center

Poslanci rozhoduji o tpravach zéko-
na o elektronickych komunikacich,
kvilli kterym muiZou zaniknout pra-
covni mista az v tfetiné call center.
Upozornuji na to Hospodarska ko-
mora a Asociace direct marketingu,
e-commerce a zasilkového obchodu
ADMEZ, ktera provozovatele kon-
taktnich center zastfesuje.

Vladni navrh zdkona ma do vni-
trostatniho pravniho radu imple-
mentovat novy evropsky kodex pro
elektronické komunikace. Ceské
urady ale nad ramec evropské smér-
nice navrhly zmény, které nejenze
jdou proti zavedené a efektivni praxi

regulace oboru v zdpadni Evropé, ale
v disledku v tuzemském telemar-
ketingu zlikviduji pracovni mista
zejména osob dlouhodobé znevy-
hodnénych na trhu prace. Podle
Hospodarské komory je spravné, aby
zdkon omezil tzv. §mejdy, ale cestou
neni plosny zikaz hovord.

Vice na www.komora.cz.

Komora zastiesila

dal3i tfi asociace

Hospodafska komora se rozrostla

o dalsi tti asociace. O zac¢lenéni
Esthete author sdruzujici kadetni-
ky, vizazisty, maskéry vlasenkare

a dalsi profese, Ceské kryptoménové
asociace zastfesujici podnikatele

v oboru virtudlnich mén a Asocia-
ce restauratéri APRON rozhodlo
predstavenstvo Hospodarské komory
na svém dubnovém jednéni. Clenové
predstavenstva s ohledem na platna
rezimovd a organiza¢ni opatfeni také
odlozili termin konani leto$niho

33. snému Hospodai'ské komory na
16. zafi. Sném se uskute¢ni v aredlu
Vystavisté Brno. V ndvaznosti na toto
rozhodnuti se prodluzuje termin pro
hléseni zastupcti na sném

do 31. ¢ervence. m

MIROSLAV DIRO
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Regiony a spolecenstva

Jihocesky kraj
Pracovni veletrh bude online

Nabidku aktualné volnych pozic,

ale i praxe a brigady pro studenty
poskytne uchaze¢tim i podnikatelim
Jiho¢eska hospodatskd komora ve
spolupraci s Jihoceskou spole¢nosti
pro rozvoj lidskych zdroji. Spole¢né
15.-16. Cervna organizuji Veletrh pra-
ce v online podobé. Akce probéhne
interaktivné, aby se setkdni uchaze¢t
a firem pfiblizila tradi¢nim veletr-
hiim, kde obé strany ziskaji podrobné
informace pro ptipadnou spolupraci.

Stredocesky kraj
Tradicni Burza prace

V Masarykové kulturnim domé

v Mélniku se 23. ¢ervna uskute¢ni
tradi¢ni burza prace, kterd propoji
firmy a uchazece o zaméstnani ve
sttednich Cechdch. Burza se mj. za-
méfi na absolventy odbornych $kol,
kterym priblizi regiondlni firmy, jimz
chybi pracovni sila. KHK stfedni
Cechy a Institut rozvoje KHK stfedni
Cechy zaroveni podporuji studenty
poslednich ro¢niki SOS, SOU a ab-
solventy vedené na uradech prace,
kterym ve spolupréci s podniky
pomahaji najit uplatnéni ve firmach.

Karlovarsky kraj

Akce Daruj krev s komorou
prilakala 61 darcti

KHK Karlovarského kraje zorga-
nizovala celokrajskou akci Daruj
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Rozhodli jsme se usporddat v této nelehké dobé akci, kterd podpori nase nemocnice v kraji. Velice dékujeme vsem zapojenym firmdm a jejich zaméstnancdm,
Ze do toho $li s ndmi. Chceme akci urcité zopakovat zase v pristim roce,” fekl Tomas Linda, predseda KHK Karlovarského kraje.

krev s komorou, kterd ptildkala do
transfiznich stanic v kraji celkem

61 darct z fad ¢lenskych firem
Hospodatské komory. Darovat krev
uplné poprvé prislo 45 z nich. Jen na
transfizni stanici chebské nemocnice
se sesla témefr tficitka darct.

Kraj Vysocina

OHK Jihlava — most mezi
méstem a investory

Podnikatelskd vetejnost, kterou
zastupuje OHK Jihlava, diskuto-
vala s méstem Jihlava zésady pro
spolupréci s investory. Podnikatelé
mimo jiné kritizovali zamér mésta
vyzadovat od investorii nadstan-

Jhk. (m=-

lihoteski [ ®
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'_] Veletrhy prace

9:00 - 16:00 hod. | ONLINE
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www.veletrhy-prace.cz

& www.komora.cz

dardni finan¢ni prispévek za ochotny
a vstricny pristup mésta pii budovani
infrastrukturnich nebo developer-
skych projekti. Poskytnuti sou¢in-
nosti ze strany municipalit ma byt
jeho povinnosti, a nikoliv podmi-
novano finan¢nim plnénim nad
ramec zdkonem stanovenych dani

a poplatk, uvedli podnikatelé.

Jihomoravsky
kraj

RHK Brno rozjizdi
kontaktni akce

RHK Brno v ramci aktivit sité Enter-
prise Europe Network nabizi ¢eskym
zdjemctim od 8. do 10. ¢ervna nové
obchodni kontakty a moznost zapojit
se do online konference evropskych
stakeholdert pusobicich v letec-
kém a kosmickém primyslu. Na
programu jsou virtualni B2B setkan{
pod nazvem EACP Virtual B2B -
Aerospace Applications & Techno-
logies. Dal$i podrobnosti, seznam
vice nez 500 prihldsenych ucastnika
z celého svéta a bezplatnou registraci
provedete na www.eacp-aerospa-
ce-2021.b2match.io.

Kralovéhradecky
kraj

Uspésna online poradna

KHK Kralovéhradeckého kraje od
leto$niho tinora odstartovala Online
poradnu pro své ¢leny, kterou vysila
ze svého hradeckého studia zivé kazdy
mésic na Facebooku. Mezi hosty se jiz
objevila celd fada odbornik, ale také
zastupci Uradu prace CR & vedeni
Krélovéhradeckého kraje. Vsechny
dily serialu naleznete na internetovych
strankach komora-khk.cz, na Face-
booku a YouTube krajské komory.

Pardubicky kraj
Exportni setkani v Pardubicich

Setkani nejvyznamnéjsich exportért
a importért na Pardubicku porada
15. ¢ervna KHK Pardubického kraje
ve spolupraci se spolecnosti East
Bohemian Airport. Na konferenci
ptijali pozvani mj. ¢clenové afghan-
ské vladni delegace, za niZ se fora

v Pardubicich tc¢astni dva ministfi

a nékolik naméstka riiznych rezorta.
Spole¢nost EBA, a. s., a Letecké
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VirtudIni stezka jablonecké OHK zavede navstévniky mj. do Skléfského Studia Oliva, rodinné firmy
zabyvajici se uméleckym zpracovanim skla.

Cech malirg,
lakyrniki
a tapetari

Nové ceniky a manual
pro remesiniky

Pro femeslniky v oborech malif,
lakyrnik, natérac, tapetar a dekoratér
pripravil Cech malitt, lakyrnika

a tapetatt CR tistény manudl ve
speciélni edici se spole¢nosti URS.

V publikaci jsou dostupné nejen
navody na vypocet cen a mezd, ale
také ceny riiznych polozek véetné
ptipravy podkladi a prehledu ma-
terialti rozdélenych podle vlastnosti

sluzby Hradec Kralové, a. s., také
predstavi byznysové moznosti v ob-
lasti letecké ndkladni dopravy nebo
leteckého vycviku. Vice informaci
na e-mailu malinova@khkpce.cz.

Liberecky kraj
Virtualni stezka remesel

Béhem pandemie pfipravila OHK
v Jablonci nad Nisou virtualni

mapu s péti tematickymi stezka-
mi, které navstévniky zavedou

= B06-78& Malby
~ BOO0-TA Witéry s

do provozi mistnich vyrobct

a femeslnika. Mapa pokryva oblast
Libereckého kraje, Krkonos, Podkr-
konosi a polského ptihrani¢i. Nova
virtualni turisticka trasa prochazeji-
ci polsko-¢eskym pomezim umozni
mj. vyzkouset si vybrana femesla
ptimo v dilndch mistnich mistra.
Dalsi informace naleznete na
www.zaremeslem.cz.

a vyrobcti. Clenové cechu dostavaji
publikaci zdarma, ostatnim zéjem-
ctim je k dispozici ve volném prodeji.
Objednavat Ize na info@cmlt.cz nebo
tel. 775 404 004. Pocet vytisku je
omezen.

Asociace
pracovnich

agentur
APA slavi 20. vyroci

20 let existence slavi v cervnu Aso-
ciace pracovnich agentur, sdruzujici
zejména malé a sttedni agentury
prace s ceskymi majiteli, ktefi v nich
zaroven pracuji. Vyznamné se
podili na ochrané pracovniho trhu
a prosazovani z4jmu agentur préce,
agenturnich zaméstnanct a uziva-
teltl jejich sluzeb. APA pisobi také
v Hospodarské komore, a to jako
¢len Sekce zaméstnanosti.

Sdruzeni oboru
vodovodu
a kanalizaci

Pozvanka na webinafr
Digitalni voda

Sdruzeni SOVAK CR pokracuje

v online vzdélavacich akcich, ve
spolupraci s CZWA a DHI, a. s.,
poiada 17. ¢ervna webinaf Digitalni
voda. Digitalizace je v poslednich
letech stale ¢astéji uzivanym pojmem
a pandemie koronaviru tento trend
jesté vice podpotila a urychlila.
Vodohospodarsky obor neziistava
stranou. Webinaf predstavi obecné
trendy digitalni transformace oboru
a ukaze priklady vyuziti novych
technologii, jakymi jsou naptiklad
softwarové aplikace, digitalni skeno-
vani nebo systémy pro komunikaci
s klienty. m

MIROSLAV BENES,
Odbor vnéjsi komunikace HK CR

www.komora.cz 7
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VOLBY 2021

Jak mysli politické strany na podnikatele
ve svych programech?

Jak politické strany a hnuti zohlednuji ve svych programech
zéjmy a nazory podnikatel v klicovych oblastech? Odpovédi
nabizi série online predvolebnich debat, které pred snémovnimi
volbami porada Hospodaiska komora CR ve spolupraci

s Hospodarskymi novinami. Prvni ¢tvefice kulatych stol(i se
zaméfila na zdravotnictvi, vzdélavani, stavebnictvi a dopravu

a také digitalizaci statu a snizovani regulatorni zatéze
podnikateld.

40 www.komora.cz

Foto: 11x archiv HK CR

TERMINY DALSICH

PREDVOLEBNICH DEBAT HK CR

23.6.0d 10:00 hodin  Trh prace
7.9.0d 10:00 hodin Energetika
22.9.0d 10:00 hodin  Restart ekonomiky

(¥)

N
VSechny debaty Ize sledovat Zivé

i ze zaznamu na webu komoraplus.cz nebo
na serveru iHNed.cz. DalSi informace také
na www.komora.cz/volby2021.




ZDRAVOTNICTVI A SOCIALNI PECE - 26. dubna

Zleva epidemiolog Rastislav Madar, viceprezident HK CR Tomas Prouza, predseda Sekce zdravotnictvi a socidlnich sluzeb HK CR

Ivo Hlavé¢ a prezident HK CR Viadimir Dlouhy

Naklady na zdravotni péci nelze hradit
jen zkapes podnikateli

Politicky ani odborné v dobé pandemie ziejmé
neni diskutovanéjsi oblasti nez zdravotnictvi,
shodli se ucastnici prvni predvolebni debaty,
jejimz tématem bylo pravé financovani zdravotni
péce. Hospodarska komora zastupctim pritom-
nych politickych stran mj. doporucila, aby do zdra-
votnictvi a socidlnich sluzeb sméfoval v pristich
letech vétsi objem penéz nez nyni - zhruba 10 %
HDP oproti soucasnym 7 %. Souvisi to mj. s de-
mografickym vyvojem a stirnutim populace a také
s nutnou digitalizaci zdravotnictvi, ktera si vyzada
miliardové investice.

»UZ pred pandemii vykazoval systém ve vyhledu

na rok 2030 rozdil v pfijmech a vydajich vice nez
100 miliard korun. A pandemie tuto skutecnost jen
ddle akcelerovala,“ sdélil prezident Hospodarské
komory Vladimir Dlouhy s tim, Ze Komora je
pfipravena o tomto tématu jednat s jakoukoliv

Adam Vojtéch (za ANO)

Hie. TR volby 2021

PRVNI ZE SERIE PREDVOLEBNiCH
DISKUZi HOSPODARSKE KOMORY
SE ZUCASTNILI:

Lenka Teska Arnostova (CSSD)

Vlastimil Vélek (SPOLU)

Olga Richterova (Piratskd strana a STAN)
Sona Markova (KSCM)

Adam Vojtéch (ANO)

Jaroslav Dvorak (SPD)

Do diskuze se zapojili také reditel Vseobecné
zdravotni pojistovny Zdének Kabétek,
epidemiolog a ¢len skupiny MeSES Rastislav
Madar a vykonny feditel Ceské asociace
pojistoven Jan Matousek.

vladou, ktera vzejde z fijnovych snémovnich
voleb. Podle Komory je proto mj. nezbytna
pravidelna valorizace plateb za statni pojisténce

Zleva Jan Matousek, vykonny feditel Ceské asociace pojistoven, epidemiolog Rastislav Madar a feditel VZP Zdenék Kabétek.

v dal$ich letech. ,,Jinak redlné hrozi, Ze za nékolik
let ponesou podnikatelé ptilis velkou cdst ndkladi
na zdrazujici zdravotni péci prostiednictvim odvo-
dii,“ dodavé Dlouhy.

Podnikatelé a politici se dotkli také dosavadnich
zkudenosti s covidovymi opatfenimi vlady. Hos-
podarska komora podporuje pottebné legislativni
zmeény krizového zdkona a zakona o ochrané
vefejného zdravi, stejné jako celého systému
ochrany vetejného zdravi v Ceské republice.
»Pandemie ukdzala, Ze ndm chybi ¢esky Ro-

bert Koch Institut, odbornd, nezavisld a vysoce
kompetentni instituce, schopnd navigovat viddu
ndstrahami pandemie,“ uvedl predseda Sekce
zdravotnictvi a socidlnich sluzeb Hospodatské
komory Ivo Hlavac.

Hospodarska komora povazuje za klicové, aby

se spolu s legislativnimi zménami a ptipadnymi
covidovymi opatfenimi rovnou fesil i model
kompenzaci pro zasazené obory. m
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VZDELAVANI - 5. kvétna

Bez vzdélanych lidi ekonomiku po covidu
znovu nenastartujeme

Rychly technologicky rozvoj a zmény trhu prace
umocnuji v poslednich letech nutnost celoZivotni-
ho vzdélavani. Bez soustavné podpory rekvalifi-
kaci, kurzii a dalsich vzdélavacich aktivit nebude

—

Viceprezidenti HK CR Roman Pommer a Zdenék Zajicek

s ndvrhem partnersky fizeného modelu systému
celozivotniho ucent,* tekl prezident Hospodarské
komory Vladimir Dlouhy.

V této souvislosti Komora piipomnéla Narodni
soustavu kvalifikaci, jejiz rozvoj jiz delsi dobu
stagnuje. Tento projekt pritom zaméstnavatelé
pomahali v ramci sektorovych rad budovat v po-

' Roman Pommaer
i o

—

N ey

¢eska ekonomika schopna zachytit celosvétovy
trend digitalizace. To zaznélo na druhé predvoleb-
ni debaté, kde reprezentanti Hospodaiské komory
s experty a politiky diskutovali problémy ¢eského
vzdélavani.

»Zkusenosti rozvinutych ekonomik na zdpadé

a severu Evropy ukazuji, Ze s klasickym skolnim
vzdélavdanim si v soucasné rychlé technologické dobé
nelze vystacit v témér Zadném oboru po cely Zivot.
Pokud chceme byt vyspélou ekonomikou, bez celo-
Zivotniho uceni se neobejdeme. Ve viech vyspélych
zemich se na tizeni a koordinaci celoZivotniho uceni
zaméstnavatelé primo podileji. Proto pfichdzime

slednich patnécti letech. Na jeji sou¢asné podobé
se podilely stovky tuzemskych firem, ze statniho
rozpottu a Evropského socidlniho fondu $la do
NSK skoro 1 mld. Ké. Na dalsi postup ohledné

NSK ze strany Ministerstva skolstvi nicméné cekaji

zaméstnavatelé jiz vice nez rok bez vysledku.
Vice nez polovina primyslovych firem v CR

se v soucasné dobé podle poslednich statistik
potyka s nedostatkem kvalifikované pracovni sily.
Tento problém podle Hospodatské komory jesté
pravdépodobné prohloubi koronavirova pan-
demie a prerueni praktické vyuky na stfednich
odbornych skolach a u¢ilistich. Komora proto

DO PREDVOLEBNi DEBATY KE
VZDELAVANI, JEJIMZ MEDIALNIM
PARTNEREM JSOU HOSPODARSKE
NOVINY, POZVANI PRIJALI:

Petr Gazdik (Piratska strana a STAN)
Marta Semelova (KSCM)

Katefina Valachova (CSSD)

Pavel Jelinek (SPD)

Marek Vyborny (SPOLU)

Jako experti na vzdélavaci oblast se

diskuze zdcastnili Stanislav Sedlacek, ¢len
predstavenstva Hospodaiské komory

z Asociace textilniho-odévniho-kozedélného
primyslu, Petr Uherka, feditel Vyssi odborné
Skoly publicistiky, a Matéj Sulitka, vedouci
Ustavu vyrobnich strojd a zafizenf Fakulty
strojni CVUT v Praze.

COJENSK

Narodni soustava kvalifikaci je verejné
pristupny registr profesnich kvalifikaci
uzndvanych na pracovnim trhu v CR.
Popisuje, co je potfeba umét pro vykon
povolani, pozadavky na vykon povolani
formuluji zaméstnavatelé. Registr, ktery

vybudovala Hospodaiska komora spolu

s partnery z fad zaméstnavatelskych svazl

a ve spolupraci s organy statni spravy, se stal
zékladem pro ovérovani a uznavani vysledkd
predchoziho uceni. Pouzivaji jej obcané, ktefi
chtéji zménit svou plvodni profesi nebo jsou
v evidenci Uradl préce, dale skoly, kariérovi
poradci, ministerstva a zaméstnavatelé.

béhem predvolebni debaty apelovala na pfitomné

zastupce politickych stran, aby podpora odborné-

ho vzdéldvani, spoluprace firem a $kol byla jednou
z hlavnich priorit jejich volebnich programi. m

Marek Vybomny z koalice SPOLU (vlevo) a Petr Gazdik (Piratska strana a STAN) s prezidentern HK CR

Vladimirem Dlouhym
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Zleva Petr Uherka, feditel Vys$i odborné $koly publicistiky, viceprezident HK CR Zdenék Zajicek,
Katefina Valachova (CSSD) a Matéj Sulitka, vedoucf Ustavu vyrobnich strojti a zafzenf Fakulty strojnf
CVUT v Praze.




STAVEBNICTVI A DOPRAVA - 11. kvéina

Stavebni vyroba jako rukojmi
neschopnosti statu

Posledni roky ekonomického riistu nedokdzala
Ceska republika ani zdaleka plné vyuzit k rozvoji
dopravni infrastruktury a boomu stavebnictvi jako

diska rychlosti stavebniho povoleni. Zaznélo to
od zastupct podnikateldl v ramci debaty na téma
stavebnictvi a doprava, kterého se zucastnil také
vicepremiér Karel Havlicek.

Nepruzné a neefektivni stavebni fizeni ma za
nasledek jak pomaly rozvoj napt. dopravni infra-

Vicepremiér a ministr primyslu a obchodu a dopravy Karel Havlicek (za ANO)

Hana Landova, predsedkyné Sekce izemniho a regiondlniho rozvoje HK CR

klicového odvétvi ekonomiky, a zbrzdila tak svou
konkurenceschopnost na evropském trhu. Ani
dostate¢né finanéni prostfedky na dulezité stavby
nedokdzou prekonat ufedni masinérii v podobé
neefektivni stavebni legislativy, ktera Ceskou
republiku fadi do druhé stovky zemi svéta z hle-

struktury, tak i nedostate¢nou bytovou vystavbu,
kterd m4 za nésledek zdrazovani nemovitosti.
Jedinym feSenim zoufalého stavu je ptijeti nového
stavebniho zékona.

»Kviili tomu v budovdni rychlostnich komunikact
koukdme bohuzel nékolik let okolnim zemim na

Hie. TR volby 2021

POZVANI DO TRETi PREDVOLEBNi
DEBATY HOSPODARSKE KOMORY
PRIJALI:

Karel Havlicek (ANO)

Helena Lang3$adlova (koalice SPOLU)
Ondfrej Polansky (Piratska strana a STAN)
Vlastimil Tlusty (Trikoléra, Soukromnici

a Svobodni)

Jaroslav Kominek (KSCM)

Jako experti béhem debaty vystoupili
viceprezident Hospodarské komory
Michal Stefl, pfedsedkyné Sekce Gizemniho
a regionalniho rozvoje Hospodaiské komory
Hana Landovd a Emanuel Sip, predseda
Dopravni sekce Hospodarské komory.

JAK DOKAZE VYDELAVAT
STAVEBNICTVI?

Stavebnictvi je obor, ktery vykazuje silny
multiplika¢ni efekt v porovnani's jinymi
sektory. Prirlistky stavebnictvi se pozitivné

promitaji v dodavatelskych odvétvich

s pfiznivym dopadem na zaméstnanost

a vefejné finance. 1 K¢ vlozend do
stavebnictvi vygeneruje dle vypoctd Komory
v celé ekonomice az 3,09 K¢.

zdda. Zatimco se u nds ddlnicni sit rozrostla od roku
1995 zhruba tikrat, v Madarsku pocet kilometrii
roz$ifili pétkrdt, a v Polsku dokonce osmkrdt. Stdty,
na které jsme se kviili silnicim dfive divali skrz prsty,
ndm ujizdi o parnik, coz je ostuda,“ upozornil

v této souvislosti prezident Hospodérské komory
Vladimir Dlouhy.

Bez rychlyich trati bude CR nejvétsim
zeleznicnim kruhovym objezdem

Druhou ¢ast této predvolebni debaty vénovala Ko-
mora rozvoji vysokorychlostnich trati, kterd musi
byt pro jakoukoliv vladu prioritou.

»Soucasny Siroky politicky konsenzus o potiebé
vystavby vysokorychlostnich trati by mél preZit

i letosni parlamentni volby. Vldda by méla také
tuzemské firmy informovat v dostatecném predstihu
o pripravé predpisii, norem a odbornych studii

tak, aby podnikatelé mohli zabezpecit odpovidajici
technologie a kapacity,“ uvedl predseda Dopravni
sekce Hospodaiské komory Emanuel Sip. Zaroveri
pripomnél, Ze vybudovani rychlotrati skyta velkou
prilezitost i pro Ceské firmy zabyvajici se budova-
nim Zelezni¢nich trati, zebezpecovacich zatize-
niapod. m

www.komora.cz 7%
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DIGITALIZACE STATU A SNIZENi
REGULATORNI ZATEZE PODNIKATELU

—18. kvétna

Digitalizace: Statu ujel vlak

Stat dlouhodob¢ disponuje technologickou zéklad-
nou jako témér zadna jina evropskd zemé, ale presto
v elektronizaci vefejné spravy v Evropé vyrazné
zaostava. Modernizace, privétivéjsi online fesent,
digitalizace a efektivni komunikace mezi jednotlivy-
mi slozkami statu jsou bohuzel v porovnani se staty
severni a zdpadn{ Evropy na mnohem niZzsi drovni.
Hospodarska komora poukazuje na to, ze statu

se podafilo vybudovat propojenou a sdilenou
technologickou infrastrukturu v letech 2006-2013.

pr——

Viceprezident HK CR Zdenék Zajicek s moderétorkou Michalou Hergetovou

RESPEKT

Tehdy statni sprava vytvotila systém zakladnich
registri, datovych schranek, Portal vefejné spravy,
14 datovych center krajskych mést a 205 datovych
center obci s rozsifenou ptsobnosti. K systému za-
kladnich registrii se postupné pripojilo vSech vice
nez 5,5 tisice agendovych informac¢nich systéma
vefejné spravy. V hodnoceni digitalni ekonomiky
a spolecnosti Evropskou komisi dnes ale CR mezi
evropskymi zemémi zaostava.

»Pricinami dosud ne zcela tispésné digitalizace stdtu

se staly neschopnost najit Sirsi politickou shodu na

Zleva Martin Kupka (ODS), Ondfej Profant (Pirdtska strana a STAN) a Jan Hrn¢if z SPD

4% www.komora.cz

DO PREDVOLEBNI DEBATY
HOSPODARSKE KOMORY K TEMATU
DIGITALIZACE STATU A SNIZENi
REGULATORNI ZATEZE PODNIKATELU
POZVANI PRIJALI:

Robert Kralicek (ANO)

Jii Valenta (KSCM)

Ondfej Profant (Piratska strana a STAN)
Martin Kupka (SPOLU)

Jan Hrndit (SPD)

Ales Urban (CSSD)

Expertni pohled poskytli Zdenék Zajicek,
prezident ICT Unie a viceprezident
Hospodaiské komory, a Tereza Rychtafikova,
predsedkyné Sekce IT a telekomunikaci
Hospodaiské komory, ale také Vaclav
Koudele, vedouci pracovni skupiny pro
eGovernment Cloud z ICT Unie, nebo Pavel
Kolar, odborny garant Komise pro digitalizaci
a Komise pro bankovni financ¢ni bezpecnost
z Ceské bankovni asociace.

systematickém rozvijeni centrdlné sdilenych infor-
macnich systémii, minimdlni snaha o nutné prodi-
gitalni zmény legislativy, neochota vytviret tlak na
rozvoj propojeného datového fondu, mald ochota
zavddeét nové zpiisoby zajisténi ICT sluzeb, napti-
klad prostiednictvim cloud computingu, zakofenény
rezortismus, nedostatecnd persondlni kapacita ICT
specialistii na strané stdtu, “ vyjmenoval dtivody
soucasného stavu viceprezident Hospodarské
komory Zdenék Zajicek, ktery stoji mimo jiné za
vznikem Czech Pointti nebo datovych schranek.
Podle Hospodarské komory v poslednich tfech le-
tech doslo k obratu, ale az na zdkladé¢ iniciativy ze
soukromého sektoru a s podporou poslanci, kdy
byly ptijaty i zdkony, které maji prispét k digitali-
zaci zemé. Jde o zékon o pravu na digitalni sluzby,
zakon o bankovni identité a zakon o digitalizaci
stavebniho fizeni. Vyraznym krokem k nabidce di-
gitalnich sluzeb verejné spravy bylo ztizeni Portalu
obcana a jeho rozvoj, coz bylo z hlediska exekutivy
asi nejvyraznéjsim pocinem poslednich let.

»Ve spojeni s rychle nabihajicim poctem bankovnich
identit, kterych je uz vice nez tfi miliony aktivo-
vanych, se miize po implementaci Katalogu sluzeb
vefejné spravy dokoncit digitalizace vsech sluzeb
stdtu do roku 2025. Bude ale zdleZet na nové vlade,
které bude zbyvat jen ti a pitl roku na dokonceni
nabidky digitdlnich sluzeb pro obéany a podnikate-
le,“ upresnil Zajicek s tim, Ze stat zatim nepocho-
pil, Ze na inovaci Ceské verejné spravy je nejen
mozné, ale i nutné spolupracovat se soukromym
sektorem. m

MIROSLAV BENES, Odbor vnéjsi komunikace HK CR
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AERS, s.r. 0.

Technologicky startup, zaloZeny v roce
2016 v Plzni nad3enci, ktefi se rozhodli
vyvinout a vyrobit bateriové ulozisté.
Fenix Group stal u zrodu firmy jako
investor, dnes je rodinny holding
jejim majoritnim vlastnikem. AERS
vyvinul a nabizi dvé fady bateriovych
Ulozist — individualni feSeni SAS pro
prmyslové vyuziti, které realizuje
zavod v Blovicich, a typizované AES
feseni pro domacnost, vyrdbéné

v Jeseniku. Pravé za toto feseni ziskal
AERS v dubnu v Betlémské kapli

v Praze Cenu CEEP za inovaci. Pebiral
ji Cyril Svozil mladsi, ktery je od roku
2020 reditelem zminéné spolecnosti.

Foto: 2x Jakub Hnévkovsky

Fy Ve
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Druhy zivot

jako prilez

itost

Energetika soucasnosti nefesi jen emise. Velkou vyzvou je komplexni feseni
energetického hospodarstvi ve firmach i v domdcnostech. Smart grid je termin,

o kterém se mluvi spiSe potichu, ale mozna je budoucnost blize, nez by se

mohlo zdat. O moznostech soucasnych bateriovych ulozist v rozhovoru s Cyrilem
Svozilem mladsim, feditelem spolecnosti AERS z rodinného holdingu Fenix Group,
ktery pred vice nez tficeti lety zalozil jeho otec.

plzeriského startupu?

My jsme se problematikou bateriovych uloZist
zabyvali jiz delsi dobu, vidéli jsme v nich potencidl,
protoze jak se zacala rozvijet fotovoltaika a zdroven

CO vas holding vedlo k podpofie

se zasadnim zplisobem snizovala energeticka
spotieba objektd, tak se domaci baterky jevily
jako idedlni zakonéeni konceptu. Smysl ndm do
budoucna (kromé organického rozifovani nasich
vyrobkovych fad) dava fesit dim jako celek se
vSemi technologiemi. A v tom budou bateriova
ulozi$té hrat vyznamnou, ne-li stéZejni roli. Takze
nase prvni podpora byla pokusem podpofit zaji-
mavy technologicky projekt, ktery by mohl ptinést
ovoce. Nase plna kontrola firmy ale nebyla krokem
do neznama, protoze abychom si vée, o ¢em jsme
uvazovali, odladili a vyzkouseli, prvni projekt
jsme realizovali u nas v Jeseniku na nasi fabrice
témi velkymi bateriemi SAS. Resili jsme otdzku
zdloznich zdroji, a to hned ze dvou davodL. Prv-
nim jsou mikrovypadky, to je véc, kterd trapi fadu
pramyslovych firem, predevsim ty, které vyuzivaji
citlivéjsi technologie, typicky roboty. Druhym
dtivodem byla snaha sniZit rezervovany ptikon.

V ¢em jsou vase feseni jina? Protoze nejde

o novou filozofii, bateriova tlozisté existuji

a daji se bézné koupit...

Existuji, ale nefunguji tak, jak jsme potfebovali.
Nase systémy jsou jako plastelina, jejich funkciona-
lita je velmi Siroka. Kromé eliminace mikrovypadka
a snizeni maxima umi tfeba kvalitni spolupraci

s fotovoltaikou. To jsme vyzkouseli v ramci jiného
projektu, ve strojirnach Rumburk. Potykaji se také

s mikrovypadky, protoze na periferii u némeckych
hranic neni sit tak kvalitni jako v centru zemé.

A maji na strese fotovoltaiku, kterou chtéli vyuzit na
maximum. Ono totiz mit fotovoltaiku a maximalné
ji vyuzit, to jsou dvé riizné véci. Kdyz sviti slunicko,
muzete mit vic energie, nez spotiebujete, a nastava
otazka, jak s ni nalozit. Vic strojii nemate, nebo je
zrovna nepottebujete. Takze feSenim je energii, kte-
rou mate vlastné zadarmo, ulozit a vyuzit pozdéji.

Dobfe, ale to je primarni poslani bateriového
ulozisté a da se to koupit. Pro¢ vam stalo za to
investovat do vyvoje vlastniho feSeni?

Nase ptidana hodnota je v BMS, coz je battery
management systém, tedy inteligence nad vlastni ba-
terii. Kdyz jsme hledali feseni na trhu, Zadné vyho-
vujici jsme nenasli. Odezva stridace na situaci na siti
zkrétka nebyla - alespoii ne v téch systémech, které
jsme testovali a analyzovali — dostate¢né rychla.

B CLANKYV ELEKTROMOBILECH
JSOU DIMENZOVANY NA VELKE
NABIJECI A VYBIJECI PROUDY

A POMERNE RYCHLE SE UNAVI.
OTAZKU, CO S NI, RESI SECOND LIFE,
JEJICH VYUZITI VE STACIONARNICH
MODULECH, AT0 JSOU PRAVE

DOMACI BATERIOVA ULOZISTE. JEJICH
POZADAVKY NA VYBIJECI A NABIJECI
PROUDY JSOU MNOHEM NIZSI
AZIVOT TAKOVE BATERIE SE DA
VYZNAMNE PRODLOUZIT, COZ NAM
PRIJDE SMYSLUPLNEJSI, NEZ JE

RECYKLOVAT NEBO VYHODIT.

Jaka je dostatecna rychlost?

Takova, aby si nestandardni situace v siti nestacily
vimnout roboty. Rddové milisekundy. Nage
technologie to zvlada, protoze mame unikatni
technologii, kdy stav sité kontroluji paralelné jak
synchronizace v trafo stanici, tak nami vyvinuty
ménic. A jakmile se napéti na siti zhoupne, oka-
mzité naskakujeme.

Mate ji patentovanou?

Neni to patent, je to odladénd softwarova zéle-
zitost. Mozna by patent mél smysl, ale popravdé
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P 4

Cyril Svozil starsi v srdci bateriového Ulozisté, které uz Ctyfi roky funguje v hlavnim stanu rodinné firmy ve vyrobnim zévodu v Jesenfku.

feceno, méli jsme tolik préce s vyvojem, Ze na
patent nebyl ¢as.

Jak vypada realna situace? Je to feseni ve
vyrobé a na trhu?

Je, zatim se soustfedime, pokud jde o ta pramys-
lova ulozisté, na cesky a slovensky trh a zéjem ze
strany firem je zna¢ny. Nutno ale vidét, Ze to nejsou
katalogové produkty, je to customizované fesent,
na miru potfebam zakaznika, obsahuje zna¢ny
dil projektové ¢innosti a realizace néjaky cas trvd,
neni to zélezitost na dny. A také je pravda, Ze jsou
investice tohoto typu v podnicich ¢asto vazany na
dotacni tituly. V tuto chvili mdme rozpracovano
asi deset projekt, pred tydnem jsme finalizovali
druhou etapu ve strojirnach v Rumburku.

Jak tedy takovy projekt probiha?

Na zacatku je debata se zdkaznikem o tom, jaké
problémy chce fesit. Zakladem je ro¢ni odbérovy
diagram, ktery analyzujeme na$im algoritmem,

a poté navrhneme unikatni feseni konkrétnimu
zékaznikovi na miru. Kazda baterie je tedy jind.

Jak dlouho to trva?

Od pil roku vys. Rad bych fekl kratsi dobu,

ale protoze jsme zavisli na dodavkach mnoha
elektronickych komponent, jejichz dodavky jsou

v soucasné dobé problém. Ted zrovna jsme fesili
¢idla. A trochu se obdvam, ze evropska politika de-
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industrializace poslednich let ukazuje svou stinnou
tvar. Jsem Casto ve Francii, protoze stéle je§té fidim
nasi francouzskou pobocku. Kdyz pojedete krajem,
uvidite desitky byvalych tovaren. Vyroba se presu-

nula tam, kde to davalo majiteliim vétsi smysl, to je

NIy

pravd pric¢ina soucasnych problémd.

Nedava vam smysl vyrabét i ty elektronické
soucastky?

Dnes ne. Mozna to jednou vyrabét budeme, ale
musime krok po kroku. Soucdstky, to je masova
vyroba, v podstaté prvni stupen zakladni $koly.
Velkokapacitni bateriovd uloZisté, to uz je takova
vy dive...

Jaky je dnes zajem o bateriova feseni. Cekal
bych, ze v souvislosti s cili Green Deal by
mohl rist?

Trend je urcité rostouci, trh je pfipravenéjsi, ale
jesté tak rok dva zpatky nds energetici poptavali,
ale zaroven se trochu dovzdélavali. Potencidlni
zakaznici jsou ze dvou skupin. Prvni je ta, ktera
peclivé sleduje dotaéni tituly, a pokud jsou dnes
dosazitelné tituly, které mohou pokryt myslim

az osmdesdt procent investice, je to zajimavé

is naroky na administrativu, které to s sebou nese.
Protoze si s minimalni investici poridite techno-
logii zitika. Druha skupina jsou ¢isté komercni
projekty, kdy si finan¢ni feditel ¢i majitel podniku
spocitd, Ze i bez dotace je to vyhodnd investice.

A ta matematika neni zase nijak slozitd, jsou jasné
dvé slozky tspor. SniZzeni rezervovaného ptikonu,
v naem piipadé v Jeseniku to bylo asi o tfetinu,

a ztraty z mikrovypadku. Jestli se prvni ¢ast uspor
muize pohybovat v desitkach tisic mési¢né, u mi-
krovypadki je to nasobné vice. Mizu to ptiblizit
na nasem prikladu, fesili jsme mikrovypadky na
extrudacni lince. Jedna takova udalost, to jsou de-
sitky metrii vyhozeného kabelu, vyroba zastavena
na nékolik hodin, prace nékolika lidi. To v§echno
kvuli situaci, kterd trva par zlomka sekundy.

V tomhle ohledu uZ je matematika nesmirné zaji-
mava, my jsme si ve vyrobnim zdvodé v Jeseniku
spocitali navratnost na zakladé nasi témér trileté
zkugenosti na $est az sedm let.

Jsou mikrovypadky casty problém?

Slozita otazka. Mivali jsme je dvakrat tfikrat do
mésice. I dnes mdme od matefské spole¢nosti
povinnost mikrovypadky reportovat, ale my zadné
nemame, takze... TakZe vlastné neumim fict, jak
velky je to dnes problém. U nis po tfi roky zadny.

Lze uvazovat diky kombinaci baterii

s fotovoltaikou i tieba o energetické
nezavislosti?

To je velké téma. V zasadé Ize, teoreticky. Prakticky
ale ostrovni systémy v nasich podminkach moc
nedévaji smysl. Je s tim hodné administrativy, to

je prvni véc. Ale vétsi problém je, Ze pro ostrovni



systém musite pfedimenzovat fotovoltaiku tak,
abyste byl schopen prezit tfeba dva mésice bez
slune¢niho svitu. A k tomu musite mit energeticky
pomérné hodné Gsporné vyrobni technologie. Sité
jsou tu kvalitni a cena elekttiny porad pomérné
dostupnd. Ostrovni systémy, takové to klasické oft
grid, mi smysl nedavaji ani pro bytovy déim, natoz
pro fabriku. Racionalnéjsi rozhodnuti je vytvorit
si takové prostiedi, kdy budete pfipraven na vy-
padek v fadech minut ¢i hodin. Blackouty ptijdou
a budou castéjsi a baterie je cesta, jak se jich nebat.

To je podle mé racionalni a ekonomicky rentabilni.

A fikam to presto, ze odluka statu od cirkve, pe-
néz, distribu¢ni soustavy, tedy plna sobéstacnost,
to je néco, na co vérim.

Zminil jste blackouty, vede mé to k otazce na
softwarovou bezpecnost bateriovych ulozist.
Nelze je napadnout a vyradit z ¢innosti, ¢i
zneuzit? Hybridni hrozby a kybernetické
utoky jsou aktualni a je to velké téma...
Vzdycky je néjaké nebezpeci. Nicméné budu tvr-
dit, Ze proti devadesati deviti procentim moznych
utokd jsem chranéni. Samoziejmé, je to téma i do
budoucna, protoze kdyby nékdo moc chtél a mél
dostate¢né vzdélani, prostredky a diivody, asi by
cestu mohl najit. Coz ovsem plati pro jakoukoliv
technologii v¢etné nejsofistikovanéjsi ochrany siti.

Podivejme se do budoucnosti. Kam bude
smérovat vas rozvoj?

Urcité se vSe bude vyrdbét u nas, je to ¢eské inteli-
gentni feSeni a eskym ztistane. Kdyz jsme si pred
Sesti lety analyzovali trh, vidéli jsme, Ze osmdesat
procent majiteli fotovoltaiku ukladd energii do
teplé uzitkové vody. Pak prisly baterie, ale nemély
dostate¢nou kapacitu, aby néco redlné predvedly.

S péti kilowatthodinami kapacity prili§ muziky
neudélate. Od zacatku se nam to zddlo malo a cilili
jsme vys. Dnes je zfejmé, Ze trend jde presné timto
smérem, vétsi kapacita v mensi krabici. Nase AES
m4 uniformni kapacitu pfes jedendct kilowatt-
hodin, a to je pro vétsinu reziden¢nich objekta
dostacujici. Presto vidime potencial v domécich
ulozistich s jesté vétsi kapacitou.

Neni to paradox?

Neni, dava to vétsi smysl, protoze ¢im vétsi kapa-

citu mate, tim vic si mtizete hrét s inteligenci toho
systému a tim vic mizete nahradit odbéry ze sité.
Takze idedlni cesta je jesté vétsi kapacita.

A pokud jde o primyslova ulozisté?

Tam je kapacita de facto neomezena, limitem je
prostor, kam uloZite tloZi§té... Ménic je tfimet-
rova skiin, pak jsou tam skiiné ¢lanki. Ne kazdy
si mize dovolit feseni in house, trendem jsou
kontejnery, které maji i tu vyhodu, Ze jsou snadno
rozsifitelné a nefesite ani stavebni upravy, ani
pozérné bezpe¢nostni predpisy. Mame vyvinuty
standardni dvacetistopy kontejner, ktery obsah-
ne v8echny technologie véetné fidiciho systému

a kapacitné md jednu megawatthodinu. Umi
samoziejmeé ostrovni (off-grid) rezim. V tom jsme
asi jedini na trhu. A to si myslim, Ze je krasné.

Nedotkli jsme se Zivotnosti baterii.

to clanky?

7Zivotnost se obecné neudévé casem, ale poctem
cykli. Je to trochu alchymie, kazdy pouziva baterii
jinak a existuje nékolik rezimi provozu. V pri-
meéru mame spocitano, Ze by ta zivotnost méla byt
nékde mezi dvanacti a patnacti lety. My pracujeme
pouze s ¢lanky LiFePo4, coz je asi nejvyspélejsi
technologie. Jsou drazsi, tézsi a robustnéjsi, ale
maji del$i Zivotnost a jsou bezpecnéjsi. Experi-
mentujeme i s Li-Ton, které se typicky pouzivaji

v elektromobilech. Je tu totiz velka otdzka, co

s témi pouzitymi. Clanky v elektromobilech jsou
dimenzovany na velké nabijeci a vybijeci proudy

a pomérné rychle se unavi. Otdzku, co s ni, fesi se-
cond life, jejich vyuziti ve stacionarnich modulech,
a to jsou pravé domaci bateriova tlozisté. Jejich
pozadavky na vybijeci a nabijeci proudy jsou mno-
hem nizsi a Zivot takové baterie se dd vyznamné
prodlouzit, coz nam ptijde smysluplnéjsi, nez je
recyklovat nebo vyhodit.

B JASNE JSOU DVE SLOZKY
USPOR. SNIZENI REZERVOVANEHO
PRIKONU, V NASEM PRIPADE
VJESENIKU TO BYLO ASI O TRETINU,
A ZTRATY Z MIKROVYPADKU. JESTLI
TA PRVN/ CAST USPOR SE MUZE
POHYBOVAT V DESITKACH TISiC
MESICNE, U MIKROVYPADKU JE TO
NASOBNE VICE.

To uz dnes umite?
Ano. Je to néco, na co sazime pro budoucnost.

Potiebuji Glozisté néjakou specialni péci?
Jsou v zasadé bezudrzbova, samoziejmosti je
jednou za rok revize a urcita pribézna kontrola,
aby vSechny kabely byly neporusené a vedly tam,
kam vést maji. Uz trochu péce chce ale nastaveni
provoznich rezimi, fizeni provozu. Coz obvykle
déla nékdo jako podnikovy energetik nebo vedouci
vyroby. Protoze maxima si nastavujete priblizné na
mésic a u toho je potreba pfemyslet, nastavovat to
s ohledem na provoz a potieby, aby limity nebyly
ani prili$ vysoko, ani pfilis nizko.

A samotny provoz?

Ten je plné automaticky, my pouzivime ¢tyt-
stupnovou signalizaci, vzdy se definované osoby
okamyzité dozvi, co se déje, dostavaji informace
esemeskou ¢i mailem. V pramyslovém ulozZisti
SAS nabizime klientim i ¢tytbarevny semafor:
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zelend signalizuje bézny chod, oranzova odchylku,
ale jesté ne problém, cervena barva upozornuje

na problém a modra, coz je barva AERS, oznamu-
je, Ze tovarna jede na baterii. Ten semafor fyzicky
existuje, je pfimo na provozech a v8ichni tak vidi,
co se déje.

K ¢emu je to dobré?

Kazda situace vyZzaduje ur¢ité chovani, které by
mélo byt definovano ve vnittnich smérnicich. Kdyz
jedete na ostrovni rezim, tedy z baterie, urcité neni
zadouci rozjizdét novou vyrobni kampan, kterd
muze trvat déle, nez co umozni kapacita baterie.
Vyuzivate umélou inteligenci?

Nepouzivame. Ne Ze by to neslo, ale zatim jsme
toho nazoru, Ze vrcholny dohled ma mit nékdo,
kdo znd energetické naroky provozu. A vkladat do
celého soukoli prvek, ktery by tu odpovédnost roz-
méliloval, ndm nepfijde rozumné, protoze se tim
zvys$uje riziko néjakého kolapsu, pokud by se lidsky
a strojovy ndzor zrovna nepotkaly. A my chceme
kolapstim pravé zabranit. Ale i bez umélé inteli-
gence mame inteligentni feseni. Vyuzivame systém
predpovédi osvitu. VSechna tlozisté jsou navazana
na Cidla, ktera provozuje CVUT. A ta davaji pred-
povéd slune¢niho osvitu na celém tzem{ republiky,
coz je zasadni informace, protoze kdyz vite, ze
nasledujici den bude slunicko svitit z osmdesati
procent, tak si mizete dovolit vybit baterii vic, nez
kdyz vite, Ze svitit nebude vibec. Ale to nebereme
jako umélou inteligenci, je to jeden ze standardnich
prvki naseho battery management systému.

Jak dlouho dopfedu umime predpovidat
slunce?

ina vice dni, ale ¢im del3i je obdobi predpovédi,
tim méné presna predpovéd je.

Kdyz nebude slunce svitit dva tydny,
dobijeme baterii ze sité...

Samoziejmé, to je standard, Ze z nizkého tarifu
ulozi$té naplnite.

A obracené? Ze by se energie z tilozisté
prodavala do sité?

Prodavat, kdyz ziskite povoleni pro pretok, mizete
skute¢né uz dnes, ale ekonomicky to pti nastave-
nych cenach nedava zadny smysl. Nicméné, to je
smart grid. Zatim, spiSe z politickych diivodi, neni
ten koncept funkeni, ale troufam si tvrdit, Ze to
nemusi trvat dlouho a budete moci kapacitu vasi
baterie prodat sousedim. Vracim se na zacatek.
Jestlize chceme fesit jako celek jeden rezidenéni
diim, Ize stejné fesit i nékolik domd, ulici, sidliste,
obec, okres, kraj, republiku... Dtlezité je, aby ty
jednotlivé dil¢i celky, buniky spolu umély komuni-
kovat a fungovaly na stejném principu. Inteligentni
ulozZi$té jsou tou cestou. A my jsme pripraveni. m

PETR KARBAN
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Green Deal. Moderniza¢ni fond. Zelena usporam. Operaéni program Zivotni
prostfedi. TACR. Proof of Concept. Uspory energie. Uspory energie v SZT.
Doprava 2020+ HEAT. Spravedliva transformace. Narodni plan obnovy.

RES+. ENERG ETS. THETA. Prosttedi pro Zivot. Country for the Future. OPTAK.
Domovni Cistirny odpadnich vod. Inovace. Nizkouhlikové technologie.
Obnovitelné zdroje energie. Zajisténi povodioveé ochrany intravilanu

a hospodareni se srazkovymi vodami. SniZeni energetické narocnosti
vefejnych budov a zvyseni vyuZziti obnovitelnych zdrojl energie. Snizeni emisi
provozoven. Prevence vzniku odpadd. Odstranéni ekologickych zatézi. Zvyseni
podilu vyuziti odpad.

20 www.komora.cz

smadvacitka zdrojt, nastroji, programt
a iniciativ, které vSechny lze zahrnout pod

vieobjimajici termin ze slovniku roku 2021 -

green transition, tedy zeleny prechod. Ze vnimate
jen chaos a velky zmatek? Bohuzel, uz jen jejich
samotny vycet naznacuje jeden z nejvétsich pro-
blému soucasnosti. Uz pred lety jej trefné glosoval
tehdejsi ministr financi Ivan Pilny, kdyz si posteskl
ze vlada ma tolik priorit, az vlastné Zadnou nema.
Byt mluvil o vladé ¢eské, Evropska unie na tom
neni o nic lépe. Ale zistanime doma.

Vsechny v Gvodu zminéné programy predsta-
vuji moznosti ziskdni finan¢nich prostredk,
rozuméjme dotaci, na projekty s environmentélné




pozitivnim dopadem. Jsou tedy urceny piedevsim
firmdm. Nicméné navrzeny tak, aby co nejvice
vyhovovaly ufednikim. Je totiz zcela nemyslitelné,
ze se jakykoliv maly ¢i stfedni podnik, jez jsou
fundamentem narodnich ekonomik, v tom chaosu
vyzna natolik, aby dokazal najit tu nejefektivnéjsi
cestu pro svijj udrzitelny rozvoj, ktery respektuje
planetu a zachovava ji zdravou prfistim generacim.
Kdyz odhlédneme od problematiky dotaci jako
takovych, $ife podpiirnych programi je v princi-
pu pozitivni. Tento klad ale naprosto ni¢i jejich
vzajemna nekoordinovanost, dispropor¢nost

a atomizace. Celé to Ize jako dtisledek pricist tomu,
ze jde o programy politické - nejsou vysledkem

racionalni spolecenské debaty o budoucnosti

ani v Evropé, ani u nds doma. Environmentalni
témata a $irsi celospolecenska odpovédnost jsou
jisté prvky, které do ekonomiky patti, jsou také jeji
nedilnou soudasti odpradédvna. Moderni spole¢-
nost se na tato témata jen vice soustredi, ¢imz

se z nich stavaji témata mainstreamovi a jako
takova maji vyraznou politickou hodnotu, kterou
je ovSem nutno vytézit v ¢ase co nejkrat$im, jinak
je bezcenna. To je pravy diivod soucasného stale
siliciho environmentalniho tlaku.

Dotace a regulace

Je veelku pochopitelné, Ze politicka reprezentace
potiebuje spolecensky atraktivni témata akcelero-
vat. K ¢emuz slouzi katalyzatory v podobé dvou
mocnych néstrojii, dotaci a regulaci. Pti koncep-
¢nim a rozumném pouziti jsou to néstroje efektivni.
Ale pravé jejich pouziti je v sou¢asném svété velmi
diskutabilni. Zaméfme se nejprve na ty prvni.
Dotace fada uspé$nych podnik ignoruje, protoze
jejich majitelé véri, ze skute¢né kvalitni napady,
produkty a sluzby nepottebuji dotace. A soucasné
tada ispésnych podnikil i expertl v praxi i v pri-
zkumech prokazuje, Ze environmentalni slozka se
stava viditelnéjsi soucasti hodnoty vétsiny sluzeb

a vyrobkd. Jinymi slovy, ejhle, ta mnohymi vysmi-
vana a opomijend neviditelna ruka trhu funguje.
Takze bychom se bez dotaci patrné dokazali dost
dobrte obejit. Ano, neslo by to tak rychle, jak
politici pottebuji. Zatimco udrzitelnost — a tedy
odpovédnost - v zivoté politika m4 interval ¢tyf,
péti, maximalné Sesti let, v Zivoté podnikatele se
pocitd na desetileti. Bohuzel, vysledkem soucasné-
ho stavu je, Ze finan¢nimi néstroji prote¢e mnoho
prostiedki s relativné malym skute¢nym efektem.
A vétsina z nich patrné nedotece k tém lepsim
produktim a sluzbam, ale k tém firmam, které
maji lepsi kontakty, informace a aparat.

A pak jsou tu regulace, nastroj mozna jesté moc-
néjsi. Zatimco dotace maji jednoznac¢né pobidkovy
charakter, regulace umi ptisobit obéma sméry.
Pochopitelné je pouzivanéjsi ten restriktivni.
Mozné to souvisi uz s nejednozna¢nym vyznamo-
vym uchopenim toho slova, respektive nastroje.
Zatimco v mnoha myslich je regulace synonymem
pro omezeni, jeho pravy vyraz je usmérnéni. Roz-
dil moznd na prvni pohled subtilni, le¢ zasadni.
Regulace v evropské praxi se velmi ¢asto ubiraji di-
rektivni administrativni cestou, pfikladem mohou
byt napiiklad emisni normy ¢i legislativa GDPR.
Ano, je to principidlné jednodussi. Ale v zdsadé
pfi dynamice vyvoje a zmén je vysledkem totalni
destabilizace ekonomického prostredi.

I proto Hospodarska komora pfi viech jednanich
zdliraziuje, Ze environmentalni témata, emisni
normy, dekarbonizace ¢i pravidla cirkuldrni ekono-
miky jsou spravnou cestou, ale politické nastaveni
cili v ¢ase by mélo byt vedeno rozumem, nikoliv
politickou ambici a nesmi v zddném ptipadé ohro-
zit konkurenceschopnost ekonomiky. A Ze liberalni
ekonomické nastroje, tedy co nejméné dotaci a co
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nejvice motivacnich, pozitivnich regulaci, jsou tou
nejlepsi cestou. Coz zduraznuje i predseda Sekce
zivotniho prosttedi Hospodéiské komory Jan Mra-
¢ek v rozhovoru na nasledujicich stranach.

Praxe ukazuje, Ze racionalita a rozum nejsou pre-
kazkou idealtl. Vezméme jako piiklad nakladani

s energiemi. V poslednich deseti letech vyrazné
stoupa role fotovoltaiky a bateriovych tlozist.
Zleviwji technologie, zkracuje se navratnost in-
vestic. Obé zminéné technologie jdou bezpochyby

Il ZATIMCO V MNOHA MYSLICH JE
SLOVO REGULACE SYNONYMEM PRO
OMEZENI, JEHO PRAVY VYRAZ JE
USMERNENI. ROZDIL MOZNA NA
PRVNI POHLED SUBTILN, LEC
ZASADNI. REGULACE V EVROPSKE
PRAXI SE VELMI CASTO UBIRAJI
DIREKTIVNI ADMINISTRATIVNI
CESTOU, PRIKLADEM MOHOU BYT
NAPRIKLAD EMISNi NORMY CI
LEGISLATIVA GDPR. ANO, JETO
PRINCIPIALNE JEDNODUSSI. ALE
PRI DYNAMICE VYVOJE A ZMEN JE
PAK VYSLEDKEM TOTALNI
DESTABILIZACE EKONOMICKEHO
PROSTREDI,

spravnym smérem - posiluji energetickou neza-
vislost, eliminuji fadu problém s nestabilitou sité
a snizuji ¢i optimalizuji jak rezervované piikony,
tak spotfebu. A ekonomicky za¢inaji davat smysl
podnikiim a domécnostem i bez dotaci. K urychle-
ni jejich masivnéjsiho vyuziti, pokud by bylo né&jak
zdsadné dilezité, by v zasadé stacily dva jednodu-
ché a drobné regulatorni prvky - rychlost odpisit

a moznost pretoku s realnou cenou.

Cista mobilita bez ¢isté energetiky
Naopak na konflikt racionality s idedly ukazuje pi-
klad elektromobility. Politicky bylo rozhodnuto, Ze
elektromobilita je cil. Coz je rozporuplné, protoze
dokud nebude vyroba elekttiny bezemisni, nebude
bezemisni ani elektromobil, jen se emise stéhuji

z exhalaci aut do exhalaci uhelnych ¢i plynovych
elektraren. Nehledé na to, Ze elektromobilita sice
omezi exhalace ve méstech, ale pfinasi nové pro-
blémy v podobé kratkého zivota bateriovych ¢lan-
ka, jejich vyroby i recyklace. Presto jiz dnes fada
zemi elektromobilitu podporuje nejriiznéjsimi do-
tacemi, které maji urychlit jak vystavbu infrastruk-
tury, tak nakup elektromobild. Pro spotfebitele je
to jisté znacné piijemné, pro danového poplatnika
uz méné. A touto cestou se vydava i Cesko.
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»Ministerstvo dopravy v Operacnim programu
Doprava v tuto chvili predpokladd s investici na roz-
voj infrastruktury pro alternativni paliva, tedy na
dobiject stanice a vodikové plnici stanice, ve vysi az
6 miliard korun, z toho by mélo jit zhruba 5 miliard
korun ¢isté na dobijeci infrastrukturu. V zavislosti
na tempu rozvoje trhu elektrickych vozidel Ndarodni
pldn cisté mobility predpoklddd, ze by v Ceské
republice mélo do roku 2030 vzniknout minimdlné
19 tisic, v lepsim pripadé viak aZ 35 tisic dobijecich
stanic. Ministerstvo prismyslu a obchodu chystd pro
obdobi 2021 az 2027 podporu na pofizeni vozidel
na alternativni pohon v ramci Operacniho progra-
mu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost
(OP TAK) a Ndrodniho plénu obnovy (NPO). Pod-
pora se md poskytovat na potizeni elektromobil,
vozii na vodikovy pohon a potizeni dobijeci a plnici
infrastruktury. S podporou hybridii nebo plug-in
hybridii se nyni nepocitd. Ve zminéném programu
je k dispozici cca 1,7 miliardy korun, v Nérodnim
planu obnovy pak dalsich 900 milionii korun.

Vyzvy by mély byt vyhldseny zaédtkem roku 2022,
shrnuje mluvéi Ministerstva priimyslu a obchodu
Stépanka Filipova.

Jinymi slovy, o podpote elektromobility dota¢nimi
tituly je v zasadé rozhodnuto vécné i terminové,
zdroje jsou. Naproti tomu aukce zelené energie,
které jsou v mnoha zemich také vcelku béznou
zéleZitosti a jsou mnohem liberalnéj$im prvkem,
jsou zatim v Cesku v nedohlednu. Respektive,

jista ramcova pravidla jsou soucasti novely zdkona
¢.165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie,
ktera je v soucasné dobé v legislativnim procesu.
Spolu s nf ovéem v Poslanecké snémovné ¢ekaji na
projednanti jesté dalsi vice nez tfi stovky nejriiznéj-
$ich navrhil. Vétsinu z nich snémovna jiz do konce
volebniho obdobi neprojedna a de facto skonc¢i

v kodi.
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Vize, vize, televize

Predstavy o Evropé zittka v myslich politikii jsou
hezké. Do deseti let budeme jezdit vyhradné
elektromobily, emise snizime o vice nez polovinu
oproti roku 1990, skladkovat v podstaté nebudeme
a dvé tretiny toho, co dnes vyhazujeme, dokdZeme
znovu pouzit. A abychom to dokézali, rozdame

na dotacich miliardy eur. A za v§echno u¢inime
odpovédné firmy, které budou muset v ramci green
transition legislativy dokonce prokazovat, Ze nejsou

vy

Il RADA USPESNYCH PODNIKU

| EXPERTU V PRAXI 1V PRUZKUMECH
PROKAZUJE, ZE ENVIRONMENTALNI
SLOZKA SE STAVA STALE VIDITELNEJSI
SOUCASTI HODNOTY VETSINY SLUZEB
A VYROBKU. JINYMI SLOVY, EJHLE, TA
MNOHYMI VYSMIVANA A OPOMIJENA
NEVIDITELNA RUKA TRHU FUNGUJE.

jejich dodavatelé. A kdo nebude zeleny, draze ti za-
plati. Coz se vSechno promitne v rostoucich cenach
vstupt. Ve findle tedy vyrazné stoupnou naklady na
zivot. Tomu se f{ka inflace.

Vize tohoto typu ovéem nejsou jen evropskou speci-
alitou, v dubnu vyzvali amerického prezidenta Joea
Bidena guvernéti dvanacti americkych stati, aby
zdkonem omezil prodej vozi se spalovacimi motory
rokem 2035. Také americka administrativa planuje
totiz na infrastrukturni zmeény s environmentalnim
dopadem vénovat miliardy dolart. Kolik na stejné

konto hodla vyplatit Putinova administrativa,
zndmo neni, nicméné i Rusko se k vizim ¢istého
svéta pripojuje, zatim alespon proklamaci, ze emise
Ruska budou do 30 let niz$i nez emise Evropské
unie. Coz by nemuselo byt tak tézké, Kreml to

plni v absolutnich ¢islech podle statistik OECD jiz
dnes. Neni divu, platforma Global Carbon Project
oznacuje na zakladé své analyzy dat EU spole¢né

s Cinou a USA za tii nejvétsi producenty CO, na
svété. Samoziejmé pti srovnani emisi na hlavu uz to
s Ruskem tak dobte nedopada, emise ma oproti EU
polovic¢n, ale obyvatel jen zhruba tfetinu. Zajima-
vym prispévkem k vizi ¢isté Evropy je francouzska
praxe, tedy snaha nahradit kratké vnitrostatni lety
vysokorychlostnimi vlaky. A kone¢né i autonomni
Britdnie hleda své vize — Boris Johnson chce emise
snizit vyraznéji a rychleji, nez si troufa Evropa.
Ano, vize jsou jisté motorem inovaci. I proto ta
ocekavani, jak bude vypadat klimaticky zakon,
ktery je velkym tématem Evropské unie. Prvni
kritéria pro zelené investice byla pfedstavena. Bo-
huzel se zda, ze evropska - a tedy i tuzemska - en-
vironmentalni pravidla budou i nadéle ponejvice
pripominat dort, ktery pekli pejsek s kocickou.
Sazky na zelenou jsou skute¢né vysoké a v médiich
budou kartou této barvy trumfovat mnozi. Bez
ohledu na toto v3e ale plati, Ze zelené a Cisté tech-
nologie jsou jednou z nejvétsich ptilezitosti pro
inovativni ¢eskou ekonomiku a pro nové produkty
Ze budouci ¢eskd vldda pujde cestou rozumu a sku-
tecné efektivni podpory. Nejsou tu jen restrikce

a dotace. Vlada mize nechténé zdanit a chténé
ucinit tfeba podminkou pro vefejné zakazky. Po-
kud k tomu najde odvahu, je $ance, Ze nam z toho
Capkova dortu nebude nakonec $patné. m

VALERIE SAARA



Usporny barevny tisk .

PRODLOUZENA

s Epson Ecolank

Unikatni multifunkeni tiskarny fady Epson
EcoTank Business vam za vSech okolnosti
prinaseji to nejzasadnéjsi — velkou usporu
nakladl na tisk i celkovych nakladu

na vlastnictvi (TCO), novou robustni konstrukci
s dlouhou zivotnosti, rozSirenou plnou vybavu,
kompaktni design a jednoduché doplnovani
inkoustu z cenové atraktivnich lahvicek. Vybrané
modely pouzivaji ET Pigment Ink, ktery se
vyznaduje 100 % odolnosti viéi vodé, otéru

a svétlu a je idealnim feSenim pro dlouhodobou
archivaci vytiskl. Idealni ekonomické :
a ekologickeé reSeni pro vasi kancelar. :

Barevné tiskarny Unikatni technologie tankovych Jednoduché doplfiovani inkoustu
EcoTank Business: zafizeni pro firemni tisk z lahvicek

Format A4: Format A3+: Vysoce kvalitni, rychly, robustni Primo v baleni inkoust

L6550 L14150 2 SeelEnI S Mimoradng nizké naklady na tisk
L6570 15150 Prvni stranka jiz od 5,5 s a celkové naklady na viastnictvi (TCO)
L6580 15160 Z jakéhokoliv stavu tiskarny

i SRR Ekologicky Setrny produkt

! R Vice informaci na adrese:
ﬁu@f@ﬂl’( www.epson.cz/ecotank

EPSON

EXCEED YOUR VISION

1 Trileta prodlouzena zaruka se vztahuje na vybrané produkty, vice informaci na adrese:
WWW.epson.cz/promotions/extended-warranty
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Slovy se lidry nestaneme

S Janem Mrackem, pfedsedou Sekce Zivotniho prostfedi HK CR, 0 zménach, hrozbach i pfileZitostech, které pFinaseji
ambiciézni evropské environmentalni vyzvy spolecnosti, regiondim, a predevsim firmam.
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JAN MRACEK

Od roku 2007 ¢len predstavenstva
KHK Karlovarského kraje, od roku
2008 i predstavenstva HK CR,
predseda Sekce Zivotniho prostredi
HK CR. Podnika jako poradce

v oblasti energetiky a odpadového
hospodarstvi, plsobil jako ¢len
kontrolnich organt statnich

i municipalnich firem, vystudoval
prava na Univerzité Karlové

a v nizozemském Utrechtu.

Je Zenaty a ma jednoho syna.

Foto: archiv HK CR

elkych zmén doznava odpadové
Vhospodéistvi, téma, kterému jste

se vénoval nékolik let. Co viechno
se méni?
Stihli jsme vSe dotahnout s Ministerstvem Zivot-
niho prosttedi jako predkladatelem jesté pred
koncem roku a Snémovna prehlasovala i vratku ze
Senatu, takze po asi dvaceti letech mame v podsta-
té zcela novou odpadovou legislativu. S néjakymi
vyjimkami plati nova pravidla uz od ledna tohoto
roku, zahrnuji jak zakon o odpadech, tak pravidla
pro vyrobky s ukoncenou Zivotnosti a také novy
obalovy zédkon. Pfedevsim se podatilo pribliZit
cilam Evropské unie, které definuje takzvany
cirkuldrni balicek. V jedenadvacatém stoleti je asi
pochopitelné, Ze zakladem je vyznamné omezeni
skladkovani. Je to posun k tomu vnimat odpad
jako komoditu a surovinu. Kdyz bych mél shrnout,
co to znamena v praxi, pak predev$im zakaz sklad-
kovani smésného komunalniho odpadu od roku
2030, vyznamné zvySeni sklddkovaciho poplatku
s nartistem az na 1 850 korun za tunu v roce 2029
a takzvanou tfidici slevu pro mésta a obce, kterd
ma motivovat k podpote tfidéni, aby municipality
necekaly az na ten posledni rok.

Kdyz tfidici sleva pro obce, pro¢ ne pro firmy?
Nemélo by to logiku?

Dobra myslenka, taky jsme si to jako Komora
mysleli, ale s ministerstvem se nim nepodatilo
najit takovy mechanismus, aby byl vymahatelny

a nezatéZoval podnikatele slozitou administraci.
Bylo by to asi opravdu naro¢né a do jisté miry
ministerstvo chdpu. Co se ndm podarilo udrzet,

je op¢ni rezim pro zivnostensky odpad, kdy si
firmy mohou vybrat, zda se zapoji do sbérného
systému mést a obci, nebo si na likvidaci odpadu
najdou smluvniho komer¢niho partnera. Piivodni
predstava totiz mifila k povinnému zapojeni

do systémt komunélniho svozu, coz se nam zdalo
jako omezovani prav podnikateli. Uprava mé byt
prisna, podnikatelé se maji zapojit do efektivniho
nakladani s odpady, ale natizovat jim, s kym muse-
ji spolupracovat, to jsme odmitli.

Vidite v té situaci i néjakeé prilezitosti pro
firmy? Cirkularni ekonomika a téma second
life zacina byt mozna zajimavé téma...
Zasadni ptilezitost je urcité v materidlovém
vyuziti odpadu. Moc se o tom nemluvi, protoze se
debata ¢asto strhava pouze smérem ke spalovnam
a k vyuziti odpadu pro vyrobu tepla. Ale podivej-
me se na evropské cile. Nefes$im, zda jsou dobré,



¢i $patné, prosté jsou. Do roku 2035 by se mélo
skladkovat maximalné 10 procent, 25 az 30 pro-
cent by se mélo objevit v energetickém vyuziti a az
65 procent komunalniho odpadu by mélo dale jit
cestou materialového vyuziti. Zatimco kapacity
pro energeticka procenta v zasadé mame a ener-
geticky cil tedy mtizeme naplnit jako stat pomérné
snadno, infrastruktura na materidlové vyuziti
chybi nejen v Cesku, ale troufam si Fct, Ze v celé
Evropé. A tady jsou nejvét$i moznosti pro inovace,
nejvétsi prilezitosti. Bude to ovsem chtit podporu
statu, jako Komora vidime prostor tfeba v legisla-
tivnich pravidlech pro zadavani vetejnych zakazek,
umime si predstavit, Ze tfeba u liniovych staveb
bude pevné stanovené procento vyuziti recyklati.
Stat by mél jit prikladem. Kdyz to bude délat on,
propadne se ta praxe i na iroven mést a obci a fir-
mam se vyplati pfi tom zajmu investovat do tech-
nologif. Moznd nejen nés stat, ale i Unie budou
muset je$té v tomto bodé zapracovat a nabidnout
néjaké incentivy, aby zemé Unie cil 65 procent
materialového vyuziti odpadu naplnily. J& osobné
si myslim, Ze je to cil nerealny. Nejsem zastancem
dotaci a podpor, protoze obecné distorzuji trh, ale
tady bych je asi dokazal ptijmout. Protoze to musi
byt statni, ¢i unijni politika. Tézko donutite stavare
pouzivat recyklaty, kdyz primarni suroviny jsou
zatim Casto levnéjsi a kvalitnéjsi.

To je mozna ten zasadni problém, pfi tlaku
na dodavatelské ceny. Re3eni a technologie
casto existuji, ale ekonomicky to nedava
smysl. Neni nékde v kuloarech myslenka
ekologické dané na prvosuroviny?

Diskutuje se. Ja jako liberal pro nové dané nejsem,
trh a konkurence si najdou smér, myslim, ze
regulatorni zména by méla byt dostacujici. Stat da
mantinely a trh uz si to utfidi. To je néco, co je kli-
¢ové pro Hospodarskou komoru, aby stét nastavil
smérovky, kam chce jit, tedy jasné, srozumitelné

a pokud mozno stabilni prosttedi. Firmy uz si pak
svou cestu najdou. Utahnout to prostredi dalsimi
danémi a deformovat ho dotacemi neni cesta,
kterou by podnikatelé chtéli.

Inovace, co maji smysl, vznikly vzdy bez
dotaci...

To je i na§ argument, z dotaci nevznikne nic
dlouhodobé udrzitelného. Bohuzel, v posledni
dobé jsme si i my podnikatelé tak trochu zvykli,
ze dotace a podpory jsou standardni nastroje.
A to neni dobre.

Pripravujete néjaky edukativni ¢i jiny nastroj,
kterym by Komora provedIa firmy jejich
moznostmi a pfilezitostmi?

Délame to kontinudlné, samostatny produkt ne-
mame, ale snazime se zminovana témata k firmam
dostavat. Nicméné zaklad je v tom, mit kvalitni
pravni prostfedi a predvidatelné podminky. To,

o ¢em se bavime, nejsou kratkodobé investice,
navratnost je v fadu desitek let a v fadu desitek let

tedy potiebuje investor citit stabilitu. A je pravda,
ze ufednik ne vzdy spravné chipe redlny zivot.
Musim ale Fict, ze v posledni dobé se nam dafi
nachdzet se statni spravou spole¢nou fec.

Pomohou zrychlené odpisy?

To jsou presné ty liberdlni ekonomické nastroje,
o kterych si myslime, Ze jsou efektivnéjsi nez
zavadéni novych dani a jsou také jednim z nasich
zédkladnich pozadavka.

Il EVROPA MUSI VE SVYCH
ENVIRONMENTALNICH VYZVACH
NEJPRVE HLEDAT SHODU

S KLICOVYMI HRACI, S USA, CiNoU,
INDII, RUSKEM.... POKUD JI NENAJDE
A BUDE POKRACOVAT TiM SMEREM,
KTERYM SE VYDALA, OPRAVDU TO
HROZI EVROPSKYM PRUMYSLOVYM
SKANZENEM.

Konec uhli v Cechach, také velké téma...
Uhelna komise, které jste clenem, uz
rozhodla, ale je to rozhodnuti konecné?

Jen pro presnost, jsem ¢lenem jedné z pracovnich
komisi, nikoliv toho velkého grémia. Ano, Uhelnd
komise jako poradni organ rozhodla, vlida zatim
ne. Nas§ zavér byl jednoznacény, abychom splnili cile
a neohrozili pfitom energetickou stabilitu zemé, je
rok 2038 jako mezni datum nejbliz$i mozny, a to
jesté s tim, Ze museji probéhnout kroky, které to
podminuji. Typicky dostavba novych jadernych
zdroji. A ta uz nabird zpozdéni. Rok 2038 neni
uplné dogma. Existuje totiZ jeden vyznamny
externi faktor a ten se jmenuje emisni povolenky.
Na konci dubna byla jejich cena, tusim, kolem

50 eur za tunu, cozZ ¢ini vyrobu elektrické energie
z uhli ztratovou. To neni model, ktery vydrzi

do roku 2038, k atlumu tézby uhli by tedy mohlo
dojit i vyrazné drive, ale neni asi realné, ze bychom
stihli dfive nutné kroky, které to podminuji. Takze
do toho asi bude muset néjak vstoupit stat, protoze
nutit nékoho ke ztratové vyrobé nelze.

Je tu ale Modernizacni fond...

Ano, soustreduje obrovské penize, odhaduji se
dnes na 150 miliard korun a mozna jesté néco
ptibude. Jsou to zdroje vlastné z prodeje emisnich
povolenek, a jak cena povolenek roste, do fondu
pritéka vice penéz. Jestli pivodné jsme pocitali se
100 miliardami, mozna se dostaneme i na dvojna-
sobek. Ov$em nékdo to musi zaplatit, a to budou
presné ty firmy, které potom budou erpat z fondu
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dotace. Sice s tim nemohu nic délat, ale povazuji to
v principu za absurdni - Evropa nejprve od firem
vybere penize za emisni povolenky a ty v nékolika
krocich stejnym firmam pierozdéli, piicemz cestou
se cast téch penéz logicky ztrati. Nicméné fond tu
je, je potieba ho efektivné vyuzit.

Pro¢ nebylo pred lety zvoleno kratké

feseni s povinnym procentem do investic

na modernizace?

Predstava, ze elektrarny na to kaslou, je ale mylna,
vSechny investovaly i v minulosti, ¢asto s nejistou
navratnosti. Historicky byla uhelnd energetika jisté
velmi lukrativni obor, ale obavam se, Ze uz to né-
jaky cas tak aplné neplati. Problém je, Ze chceme,
respektive Evropa chce, skokové zmény ve velmi
kratkém case. V nasich podminkéch je rizikem
energeticka nestabilita.

MiFite k debatam o energetickém mixu...
Presné tak. Ceska republika totiz na rozdil

od mnoha zemi nema moc na vybér. Mame
energetickou zakladnu, jakou mame, a nejsme

ani Rakousko, ani Norsko, alternovat mizeme
pouze v omezeném procentu. Pokud je tu evropsky
politicky konsenzus, Ze uhli kon¢i, nemame jinou
moznost nez konverzi na plyn, soucasné dostavét
nové jaderné zdroje a v jednotkach procent pouzit
fotovoltaiku a vétrné zdroje. Kritika plynu ¢i jadra
je v tomto kontextu lichd. Nikdo z téch, co kri-
tizuji, nenabizi jiné feseni, jak zajistit stabilitu
soustavy, kterd, mimochodem, je v Cesku na velmi
vysoké urovni a prispiva vyznamnou mérou

i ke stabilité soustavy evropské. A Hospodatskd
komora trva na tom, Ze stabilita energetické sou-
stavy je pro ekonomiku prioritou. Jsme préimyslo-
va zemé a firmam musime dat energii. Alternativni
zdroje nejsou feSenim, nemtizeme prosté skoncit

s uhlim a pfejit na alternativu.

Kdyz jste zminil plyn, oteviené se mluvi

o tom, Ze je to jen prestupni stanice. Vyplati
se ty investice?

Moznd kdybychom nechali uhli vyuzivat jako
zdroj o deset ¢i patndct let déle, bude vyzkum

a vyvoj tak daleko, ze bychom plyn mohli vyne-
chat. Ale my téch deset let nemame a vlada pracuje
s tim, co je na trhu. Mozna to v horizontu dvaceti
let bude vypadat jako chybné rozhodnuti, ale
nemtizeme pracovat s né¢im, co je dnes jen hypo-
tézou a neni to k dispozici. To by byl hazard. A jen
jedna poznamka ke stabilité a politické nezavis-
losti — uhli je komodita, kterd nam ji dava nejvic.
At uz to bude plyn, nebo jadro, vzdy si budeme
muset vybrat dodavatele, sami to nezvladneme.

A néjakym zptsobem se zavislymi staneme.

Neni tfeba feSenim pro energetiku bioplyn?
Ve velmi omezené mife, neni to komplexni feSeni.
Mozna se zd4, Ze bychom mohli byt progresivnéj-
§1. Také Komora je takovymi nazory atakovana,
ale tvrdim, Ze v energetice musime hrat na jistotu.

www.komora.cz 28
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Garantovat situaci na desitky let dopredu. Vlada se
musi chovat zodpovédné a Hospodarskd komora
jako podnikatelska samosprava je tu od toho, aby
podnikateltim pomohla zajistit odpovidajici pod-
minky a stabilitu v podnikani. To bez energie nelze.

Evropska environmentalni témata zastiesuje
svym zptisobem Green Deal. Vsichni o ném
mluvi, ale nikdo ho nezna. Jak ho vidite vy?
Jako prilezitost i hrozbu. Ur¢ité jako Hospodatskd
komora nezastavame ten jednoznacny vyklad,
ktery prezentuje Evropska komise, zv1ast s ohle-
dem na ceskou priimyslovou zékladnu. Dosazeni
stanovenych cilt tak rychle, jak Evropa zad4, je
skute¢né velmi problematické. V oblasti cirkularni
ekonomiky to logiku déva, energeticka rovina je
Polska. Co mé na Green Dealu irituje, jsou dotace.
Protoze ty penize, at jakkoliv dobfe myslené,
nedote¢ou vSem a tam, kam maji. Ne vzdy je roz-
hodujicim faktorem potfebnost a kvalita. A to je
$patné, protoze pro fadu firem to mize znamenat,
ze nebudou schopny na trhu prezit, ale pti¢inou
nebude rovna ekonomickd soutéz. Green Deal je
zkratka prili§ ambiciézni a ja jsem praktik, ktery
preferuje cestu per partes. Kdo si dnes vzpomene
na dokument Evropa 2020? A mél to byt pred
deseti lety dokument, ktery z Evropské unie udéla
svétového lidra. Slovy se lidry nestaneme. Nechapu
logiku toho, Ze Evropa jako lidr v produkci
spalovacich motort svou pozici pfepousti jinym,
protoze od svych $pickovych feSeni odchézi. Eko-
nomickou logiku to nems, je to politické zadani.
Ano, i takova jsou legitimni. Ale pak at predsed-
kyné Evropské komise predstoupi a fekne: Takové
a takové jsou cile a tolik a tolik to kazdého z vas
bude stat, o tolik se zvysi vase Zivotni naklady.
Chcete to? A pokud ziska mandat vétsiny volict

v Evropé, fajn, jdeme do toho a je to nase svo-
bodné rozhodnuti. Ale tohle se nestalo. A okolni
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svét se chovd jinak. Bojim se, Ze se z Evropy stane
ekonomicky skanzen. Inova¢nimi lidry uz néjaky
¢as nejsme. Asijské i americké firmy rady a rychle
obsazuji pozice, které Evropa opousti.

Jinymi slovy, environmentalni témata jsou
nutna, ale ta debata by méla byt globalni...
To je to, na co narazim. Emisni povolenky m4
pouze Evropska unie a snizuje tim konkurence-
schopnost svych firem na svétovych trzich. Dopa-
dy uvidime v nasledujicich letech. Vezméme kon-
krétni problém, plasty. Evropa je globdlnim lidrem
v tfidéni plastd a byla by jim, i kdyby neptijimala
zadné smérnice v tomto smyslu. Medidlnim hitem
jsou plasty v moti. Ale devadesat procent jich vzni-
ka v Asii. Kdyz Evropa zakaze jednorazové plasty,
neznamena to v globdlnim méfitku vibec nic.
Evropa musi ve svych environmentalnich vyzvach
nejprve hledat shodu s kli¢ovymi hraci, s USA,
Cinou, Indii, Ruskem. Pokud ji nenajde a bude po-
kradovat tim smérem, kterym se vydala, opravdu
to hrozi evropskym pramyslovym skanzenem.

Neobstoji zelena namitka, ze tam vznikaji
proto, Ze jsme pravé deindustrializovali
Evropu a presunuli vyrobu do Asie?
Nemyslim. Trh je globalni. A nejvétsi trh s nejvétsi
spotfebou je pravé v Asii a je to trh velmi vyspély,
protoze pravé evropské firmy pomahaly zvednout
v minulych letech asijské standardy.

Nicméné Green Deal je realita. Co miiZe to
obf¥i zadluzeni znamenat pro ceské firmy?
Ur¢ité riist ndkladi, mluvili jsme o nérdstu ceny
emisnich povolenek, a to neni virtualni problém,
ten se promitne do realnych cen. Mozna s dvou ¢i
tifletym zpozdénim, ale promitne. A firmy uz to
pocituji dnes. Rada z nich je na hrané toho, aby
za né byla schopna platit. KdyZ byla cena péta-
dvacet euro za tunu, brali jsme ji jako limit, ktery

je maximélné mozny, vic Ze ekonomika neunese.
Dnes je to dvojndsobek. Takhle utahovat Srouby
nejde donekonecna. Rada firem piezivé z podstaty,
ale jsou to platci dani a zaméstnavatelé. Je to dost
nebezpecna hra, domecek z karet se muize zhroutit.

Existuje néjaké obrana? Néjaky firewall?
Ukazovat redlny obraz, o coZ se zemé Visegradu
snazi. To je ale to jediné, mit samostatnou politiku
s ohledem na nasi velikost v podstaté nelze.

Témata, o kterych se bavime, u nas nejvice
postihnou kraje, které uz dnes jsou, snad

s vyjimkou kraje Moravskoslezského,

na spodnich prickach ekonomické
vykonnosti. Karlovarsky kraj, ktery znate
velmi dobfre, je mezi nimi...

To je bohuzel pravda. Je tu Fond spravedlivé
transformace, ktery by mél do ti{ nejpostizenéjsich
kraji, k tém dvéma zminénym patii jesté kraj
Ustecky, dostat asi &tyficet miliard korun na po-
moc. Smysl je spravny. Ale bylo by velkou chybou
utratit ty penize po milionech za drobné projekty.
Mohou byt bohulibé, ale to dnes nestaci, musime
hledat projekty, které zméni raz kraje. Hospodai-
ské komory vech tti krajt jsou si toho védomy

a upozorniujeme na to. Musime k transformaci
pritdhnout ty nejvétsi hrace v regionech, musime
sem dalsi velké podniky pfivést. Je totiz pravda, ze
malé a stfedni podniky maji nejvétsi podil na HDP
a zaméstnanosti, maji silny inovacni potencial, ale
nemaji silu v kratkém case ptinést regionu zasadni
proménu. A vSechny tfi regiony ji potfebuji jako
stl. Nejsem si ale jisty, Ze kraje jsou pfipraveny.

Které projekty byste vidél jako zasadni?
Vsechny, které maji potencial provést region obdo-
bim dekarbonizace. Ale nesméji byt jejich nositeli
prazdné instituce, které vzniknou a zaniknou.
Musime pracovat s Zivymi firmami a institucemi.
A zdsadnim problémem tfeba v Karlovarském
kraji je transformace Skolstvi. My si miizeme porad
dokola opakovat, ze kraj by mél pfivést néjakou
prestizni vysokou $kolu ¢i univerzitu, ale kdyz
nebude vybudovén zéklad v podobé odpovidajici
sité stfednich $kol, nikdy se to nepovede. A pod-
minkou je vaznd a seridzni diskuze mezi privatnim
a vefejnym sektorem o tom, jaky obraz by kraj mél
mit za osm deset let.

Zkusite nacrtnout sviij obraz Karlovarska?
Kraj musi pomoci Sokolovské uhelné. Ne penézi,
ale v ramci revitalizace pozemkd je potfeba
vytvotit funkéni podnikatelsky ekosystém a privést
nové priamyslové firmy. A pro ty je klicové, jestli
sezenou kvalitni pracovni silu. Jsme tedy znovu

u Skolstvi. Mij obraz Karlovarska je obrazem
pramyslového kraje se zachovanim potencialu pro
cestovni ruch a lazenstvi, které tu je tradi¢ni. Kraj
ale nejdfive musi najit jejich symbidzu a vytvorit
podminky pro rozvoj. m

PETR KARBAN
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9 klicovych krok, jak psat texty, které skute¢né prodavaji
(On-line webinar)

Obsah je kral. A dobry text umi vzbudit pozornost a jasné predat zakaznikovi

hlavni sdéleni kazdé reklamy. Ma vsak svd pravidla. Odhalte je!

Piste poutave, svezi a zabavné texty, které komunikuji benefity vasi firmy a znacky!
Proniknéte do tajli prodejnich textd. Ziskejte uzitecneé tipy, triky a konkrétni ndvody
pro svou vlastni praxi v reklameé a marketingu.

Ovladnéte taktiky marketingu! 6. dil z cyklu Délejte moderni
marketing i s malym rozpo¢tem (Seminafr, Praha)

Investujte svij ¢as i penize rozumné. Odhalte nejefektivnéjsi reklamy z rdznych odvétvi.
Vyuzijte skvéle prilezitosti a ziskejte know-how od marketingoveho profesiondla
Milana Formanka, ktery pracoval 14 let v Red Bull marketingu, skolil a konzultoval

pro 500+ organizaci.
gestseller 2019—2020

Jak vybrat ty nejlepsi zaméstnance v jakékoli dobé? (Seminar, Brno)

Jen s kvalitnimi lidmi mGze vase firma rdst a prosperovat. Odhalte, jak jich mit ve firmé
co nejvice, nebo jak je poznat mezi temi soucasnymi. A fikate si, Ze je nemozné udeélat
Z kuchare obchodnika? Ale kdeze!

Lucie Spacilova, excelentni personalistka s 20letou praxi vam ukdze, jak rozpoznate
opravdovy potencidl ¢loveka jeste pred jeho nastupem do vasi firmy. NOUiV\m

Podivejte se na detaily a dalSi Skoleni na:

www.komora.cz/kurzy
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Zelend-dohoda pro Evro'pu,'ﬂk"terou predstavila Komisev prosinci 2019, je vieobjimajici dokument, ktery ma do roku 2050
Evropu dotlacit ke klimaticky neutralni. Zémérné pouzivam slovo dotlacit, nebot v fadé pripadi pljde o zelenou tranzici
navzdory vuli, zavedenym zvykim, socidlnim standardim, a zarover bude dohoda vyzvou pro technicka fESERI S
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elend dohoda je tedy planem, jak nasi ekono-
Zmiku a spole¢nost proménit v udrzitelnou.

Vedle znecisténi ovzdusi zahrnuje tento plan
také ochranu biologické rozmanitosti ¢i zavadéni
obéhového hospodarstvi. Bezpochyby se vsichni
shodneme, Ze je potteba se o nasi planetu lépe
starat. Délame to pro nds a pro generaci nasich
déti. Mame prostredky, jak nahradit stard $pinavé
fe$eni novymi ¢istymi a zndme dopady produkce
a spotieby na zivotni prostfedi. Méné se vSak
shodneme, jak takovy prechod zrealizovat ¢i jakd
fe$eni povazujeme za udrzitelna.

Riizna vychodiska, riizné zajmy

Ruizny uhel pohledu zastavaji jednotlivé zajmové
skupiny, ale také samotné ¢lenské staty, nebot kaz-
dé zemé ma jind vychodiska. Z pohledu byznysu
prosazujeme, aby byl prechod na zelenou eko-
nomiku priméfeny aktudlni situaci, bral v potaz
technické, geomorfologické a ptirodni podminky
jednotlivych statd, nastavil reilné a neménné cile

a neohrozil konkurenceschopnost evropského prii-
myslu. To predpoklada, ze Evropa musi postupovat
spole¢né s ostatnimi mocnostmi. Zelend dohoda
ma proto dimenzi vnitfni, tedy smérem k ¢lenim
Unie, a zdroven vnéjsi smérem ke globalnim part-

%

1990 - 100%

©;

2030-57%

nertim. V ramci vnitfniho nastaveni budou pro
snizovani emisi voditkem redukéni cile do roku
2030, v tuto chvili to je neformalné potvrzeny
zdvazek snizeni emisi sklenikovych plynti do roku
na nejméné 55 % ze soucasnych 40 % a odpovida-
jici revize a iniciativy predstavené v ramci balicku
Fit for 55. Jednotlivé iniciativy predklada Komise
budou se klimatické pozadavky promitat napriklad
do obchodnich a investi¢nich dohod EU a budou
predmétem diskuze na celosvétové Grovni.

Kde je zbytek svéta?

EU bude pti vyjednavani s globalnimi partnery

v ramci mezinarodniho klimatického dialogu
usilovat, aby ji v plnéni cilii ndsledovali. Podobné
jako EU si rok 2050 za klimaticky neutrdlni zvolilo

-5
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i Japonsko. Dobrou zpravou pro Evropu je v tomto
ohledu zména kurzu americké administrativy, tedy
opétovné pripojeni k cilim Pafizské dohody a pro-
klamace stat se klimaticky neutralni do roku 2050.
Pripomenme si, Ze cilem Patizské dohody je omezit
globalni oteplovani na 1,5 az 2 °C, coz prepoklada
snizeni celosvétovych emisi sklenikovych plyni
025 az 50 %. Polovinu pfedpokladanych emisi uh-
liku v roce 2030 budou predstavovat USA s Cinou,
tudiz jejich aktivity v této oblasti urci, zda se plnéni
cilti Patizské dohody celosvétové podati. Cina si
stanovila, Ze se stane klimaticky neutralni od roku
2060. Vedle velkych znecistovateli je z pohledu EU
neméné dilezité, aby se k témto cilim pridaly zemé,
které s ni sousedi, a nedochdzelo naptiklad k presu-
nu evropského pramyslu za hranice EU. Takovym
kroktim by mélo zamezit nové uhlikové clo, urcity
mechanismus uhlikového vyrovnani na hranicich,
na jehoz ptipravé nyni EU pracuje.

Cilem je bezemisni Evropa 2050
Klimatické cile proménuje v zakonné povin-
nosti pro EU a jeji ¢lenské staty novy klimaticky
zakon. Dubnova neformalni dohoda mezi Radou
a Evropskym parlamentem, jez musi byt jesté po-
tvrzena, stanovuje radikdlni zavazek snizeni emisi

JAK EVROPA SNIZUJE EMISE SKLENIKOVYCH PLYND

(G

2040-777% 2050-0%

sklenikovych plynti do roku 2030 na nejméné 55 %
ve srovnani s urovnémi z roku 1990. Evropska
komise v navrhu stanovila 55 %, kdezto Evropsky
parlament jej zvedl na 60 %. Vyjednavaci Rady
zastupujici ¢lenské staty se nakonec s Evropskym
parlamentem shodli na 55 %. Clenské staty viak
ucinily ustupek europoslanciim v tom, Ze souhla-
sily s omezenim prispévku odstranovani uhliku

z vyuzivani pudy, zemédélstvi a lesnictvi. Dostaly
tak zdvazek od Evropské komise, ktera ptislibila, ze
v 1été navrhne legislativni zmény ve vyuzivani pudy
alesnictvi s cilem zvysit EU ambice v oblasti kli-
matu na 57 % do roku 2030. Realné tedy hovorime
o cili ve vy$i 57 %. Cil pro rok 2040 bude navrzen
nejpozdéji do Sesti mésicti od prvni globdlni revize
Patizské dohody, tedy v roce 2023. Po roce 2050 je
pro EU metou vypoustét jen takové mnozstvi emisi,

www.komora.cz 29



TEMA— zelené & Cisté

Green Deal pocitd pfi snizovani energetické ndro¢nosti i s vyuzitim umélé inteligence — proto predsedkyné Evropské komise
Ursula von der Leyen s delegaci navstivila v lorském roce Al Xperience Center, $pickové pracovisté bruselské Vrije Universiteit.

Foto: Alexandros Michailidis / Shutterstock.com

které je schopnd pohltit. Tento cil je kolektivni,
tudiz se nejedna o narodni cile a Evropska komise
pomiiZe vytvorit cestovni mapy dekarbonizace pro
prumyslova odvétvi, kterd o to pozadaji.

Na podniky dopadne legislativni smrst
Seznam konkrétnich krokd, jak se stanovenym
ciliim priblizit, uvadi 12 iniciativ v ramci balicku
Fit for 55. Bude to legislativni smrst, ktera se
dotkne téméf vSech sektortl. Mozna se to nékteré
firmy nedotkne pfimo, ale bezpochyby se to
dotkne nékterého z jejich obchodnich partne-

i v ramci dodavatelského fetézce. Konkrétné

se jedna o revizi systému EU pro obchodovani

s emisemi (ETS), mechanismus uhlikového vyrov-
nani na hranicich, natizeni o sdileni sili, revizi
smérnice o obnovitelnych zdrojich energie, revizi
smérnice o energetické u¢innosti, revizi natize-

ni o zahrnuti emisi sklenikovych plynt a jejich
pohlcovani v dasledku vyuzivani pady, zmény

ve vyuzivani pudy a lesnictvi, snizovani emisi
metanu v energetickém sektoru, revizi smérnice

o energetické dani, revizi smérnice o zavadéni in-
frastruktury pro alternativni paliva, revizi nafizen,
kterym se stanovi vykonnostni normy pro emise
CO, pro nové osobni automobily a pro nové lehka
uzitkova vozidla, a revizi smérnice o energetické
narocnosti budov. Posledni neméné dilezitou
iniciativou je revize tfettho energetického balicku
pro plyn. Vedle bali¢ku Fit for 55 Komise predstavi
iniciativu o udrzZitelnych vyrobcich a revizi smér-
nice o ekodesignu, dale strategii pro obéhovou
elektroniku, navrhy z oblasti udrzitelné a inteli-
gentni mobility a bali¢ek o biologické rozmanitosti
a netoxickém prostredi. Tim vsak vycet zelenych
iniciativ nekon¢i. Vedle bali¢ku Fit for 55 Komise
chysta dalsi novinky.

20 www.komora.cz

Il FUROPOSLANCI VE SVYCH
DOPORUCENICH POZADUJI, ABY BYLA
STANOVENA ZAVAZNA PRAVIDLA

0 NALEZITE PECI, KTERA BY
SPOLECNOSTEM ULOZILA POVINNOST
IDENTIFIKOVAT, RESIT A NAPRAVOVAT
ASPEKTY SVEHO HODNOTOVEHO
RETEZCE, KTERE BY MOHLY NEBO
MOHOU NARUSOVAT ZIVOTNI
PROSTREDI. JINYMI SLOVY,

KAZDY PODNIK JE ODPOVEDNY

ZA UDRZITELNE CHOVANI VSECH
SVYCH DODAVATELU A JEJICH
DODAVATELU A JEJICH
DODAVATELD...

Plyn i jadro stale predmétem sporii
Zelena nit se prolina celou fadou evropskych
iniciativ. Zasahuje do oblasti financovani podnika-
ni, do Fizeni firem, ale tfeba i do oblasti digita-
lizace, kde Komise tla¢i na snizovani ekologické
stopy. V oblasti investic, bez nichZ neni prechod

a transformace ekonomiky na klimaticky neutralni
mozny, chce Evropskd komise investory motivo-
vat k investicim do ¢istych zdroji. Naopak chce
utnout pfistup $pinavych zdrojt ke kapitdlu. Vycet
udrzitelnych zdrojt uvadi Komise na seznamu
takzvané taxonomie. Pati{ mezi né vyroba elekttiny
a tepla z vétrné nebo soldrni energie, vyroba baterii,

produkce biopaliv a dalsi. Pro Ceskou republiku

je vSak zklaméanim, Ze ze seznamu vypadlo jadro

a zemni plyn, které povazujeme za diilezité pri tran-
zici. Pokud se mame odklonit od uhli, potfebujeme
néjakou vhodnou alternativu, za kterou v tuto chvili
oba zdroje povazujeme. Plyn a jadro jsou politicky
citlivé zdroje a jsou predmétem dlouhodobych
diskuzi na evropské scéné, pticemz diirazné tlaky
nevladnich organizaci budicich vasné v Evropském
parlamentu raciondlni debaté ptili§ nepomahaji.
Kde budeme brat energii, kdyZz nevysta¢i obnovi-
telné zdroje? Logicky se budeme muset poohlizet
po dovozu. Pak si ale musime polozit otdzku, zda
chceme byt zavisli na dovozech ze zemi mimo Unii.

Strasak nalezité péce o udrzitelnost

Vedle zelenych investic se Komise také zaméfi

na zelené fizeni podnikd, navrh ma predlozit

v leto$nim roce. Hospodatskou komoru znaéné
znepokojila doporuceni Evropského parlamentu
ptijata v bfeznu ohledné nélezité péce v oblasti
udrzitelnosti. Europoslanci ve svych doporucenich
pro iniciativu Komise totiz pozaduji, aby byla stano-
vena zavazna pravidla EU o nélezité péci, ktera by
spole¢nostem ulozila povinnost identifikovat, fesit
a napravovat aspekty svého hodnotového fetézce
(vSechny operace, pfimé nebo neptimé obchodni
vztahy, investi¢ni fetézce), které by mohly nebo
mohou narusovat Zivotni prostfedi. Jinymi slovy, Ze
kazdy podnik je zodpovédny za udrZitelné chovani
vech svych dodavatelt a jejich dodavatel a jejich
dodavatela... Dle novych pravidel pro lepsi regulaci
bude Komise také u kazdého svého navrhu zkoumat
jeho ptispévek k udrzitelnosti.

Miliardy na zelenou

Plnéni Zelené dohody vyZaduje uvolnéni obrov-
skych investi¢nich naklad, mj. na odklon od uhli
a modernizaci elektroenergetického sektoru. S vel-
kou ¢astkou se pocita v ndarodnim planu obnovy,
ze kterého by mélo jit dle slov mistopfedsedy vlady
41 % na boj s klimatem. Narodni plan obnovy
bude financovan z evropského ndstroje pro oziveni
a odolnost a pro CR se predpokldda 172 miliardy
korun pfimych zdroju a pujeky do vyse 405 mi-
liard korun. Z narodnich zdrojii bude uvolnéno

28 miliard korun. Spadaji sem i prostfedky z nového
fondu pro spravedlivou transformaci, na jehoz cer-
pani maji narok tfi ¢eské uhelné regiony — Morav-
skoslezsky, Karlovarsky a Ustecky kraj. Ceské firmy
budou moci ¢erpat prostredky na zelenou tranzici
z novych strukturalnich fondi ¢i z programt EU
fizenych primo Komisi. Na zelené inovace bude
mozné Cerpat prostredky naptiklad z programu EU
Horizont Evropa a LIFE. Zasadni je, aby méla CR
uceleny pohled na financovani transformace, a to
jak z evropskych, tak i z narodnich penéz, a v ne-
posledni fadé, aby vynalozené prostredky prinesly
kyzeny efekt. m

ALENA MASTANTUONO,
delegatka HK CR pii EUROCHAMBRES a ¢lenka EHSV za HK CR



BUDOUCNOST
MA ZELENOU

m Jak zUstat stejné efektivni
a pritom spotrebovavat méné?
m Jak nezatizit investi¢ni
rozpocty, ale presto realizovat
usporna reseni?

CEZ ESCO - nejsiln&jsi partner
v oblasti zelené energetiky -
pro vas ma odpoved.

Vice informaci naleznete na
Www.cezesco.cz/greenenergy
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Do Ceska dorazi Countdown

V Cervnu predstavi zelené msplra(?p@ f?my | U lpahf

Ve Veletrznim paldci v Praze se 19. a 20. Cervna uskutecni prvni ceské vydani nové celosvétové iniciativy Countdown, ktera
ma pomoci zviditelnit a akcelerovat inovativni feSeni klimatické krize. Na konferenci vystoupi témér tfi desitky prednich
¢eskych odborniki z oblasti energetiky, dopravy, inovace materidl(i, potravin, zemédélstvi a ochrany pfirody.

Narodni, je komunikovat pozitivni myslenky

a pomoci jejich ¢eské implementaci. Stoji za ni
Matéj Prokop, podnikatel, konzultant a aktivista,
ktery se skrze zkuSenosti z dlouholetého cestovani
a znalosti svétové gastronomie dostal k proble-
matice potravinovych fetézct, jejich dopada
na zivotni prostfedi, zemédélstvi a zmény klimatu.
Impulzem podle jeho slov byl nedostatek prostoru,
ktery se tématu klimatické zmény v Cesku vénuje.
Vnimdm, Ze u nds v Cechdch tak trochu chybi
néjaka ditvéryhodnd mezioborova platforma pro
podporu opatieni v oblasti klimatu. Mdme tu sice
Siroké spektrum expertii vénujicich se ditleZitym
tématiim, ale mezi védeckou a akademickou obci
a vefejnosti mnohdy zeje komunikacni propast.
Pritom casto odbornikiim jenom neni dan prostor
se ke svému oboru néjakou pro lidi vstrebatelnou
formou vyjadrit,“ popisuje situaci Matéj Prokop.

Cilem Ceské odnoze, ktera dostala jméno TEDx
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Matéj Prokop, hlavnf kordinétor projektu

Spolu se v§emi svétovymi projekty TED Count-
down chce i jeji ¢eska verze zviditelnit inovativni
feSeni, dat prostor ndpadim a inspirovat k akci
na lokalni drovni. Cim naopak nechce byt, je
prehlidka hrozeb a katastrofickych scénari. Jak
tika Matéj Prokop: ,,Chceme komunikovat hlavné

Foto: archiv TED Countdown

pozitivni myslenky, redlnd fesent a vize. Zddné
strasdky, Zddné poukazovini na to, co nefungu-
je a co se ,néjak‘ musi zménit.“ Hlavnim cilem
TEDx Narodni je dat institucim, zakonodarctim,
zéstupcim vefejné spravy, firmam, ob¢anskym
iniciativam i jednotlivym ob¢antim navod, jak se
na nizkoemisni udrzitelné budoucnosti podilet.

Dva dny, pét oblasti,

tii desitky odbornikii

V rdmci dvoudenni konference TEDx Narodni
odbornici z rtiznych odvétvi spole¢né chtéji na-
bidnout mozn4 feSeni ¢asto komplexnich problé-
mut zmén klimatu v ¢eském prosttedi. Program
zacileny na pét hlavnich témat, tedy energetiku,
dopravu, materialy, potraviny a ochranu ptirody,
bude rozdélen prvni den do péti paneld, na nichz
vystoupi téméf tii desitky ¢eskych odbornika

z oblasti od vyuziti vodikovych technologii az

Foto: TED Countdown /Stephen Wilkes
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po vyzkum materialtt budoucnosti. Mezi fe¢niky
budou naptiklad Martin Sedlék, programovy
feditel Svazu moderni energetiky, odbornik

na obnovitelné zdroje a energetickou sobéstac-
nost, Eliska Knotkova, designérka pracujici

s novymi materialy umoznujicimi environmen-
talni udrzitelnost, Ondras Pribyla, specialista

na komunikaci, ktery bude hovofit o zptsobu
sdileni informaci a ptibéhi o klimatické zméné
a o rozdilech mezi narativni a fyzickou realitou,
dale Jaromir Blaha, expert na ochranu lesnich
ekosystému a divoké ptirody ptisobici v Hnuti
Dubha, Petr Rokiisek, byznysmen, vizionaf v ob-
lasti udrzitelné ekonomiky a moderni energetiky,
¢i Barbora Chmelovd, expertka v oblasti tropic-
kého zemédélstvi, rozvoje venkovskych komunit
a udrzitelnosti v kontextu klimatické a environ-
mentdlni zmény. Druhy den konference pak vypl-
ni pfednasky doplnéné workshopy, interaktivni-
mi panelovymi diskuzemi a networkingem.

Palcivé otazky dneska

Jak v Cesku roéné zachrénit 27 tisic tun jidla?
Vyplati se budovat cyklostezky, nebo mame rad¢ji
uvolnit ¢asti mést pro stavbu silnic? Budeme nosit
boty z fas a izolovat budovy houbovymi vlakny?
Pro¢ prestali byt Cesi klimaskeptici? A jak se bude
Cesky stat branit v klimatické Zalobé, kterou na néj
podaly portugalské déti? Odpovédi zazni pravé na
¢ervnové konferenci TEDx Nérodni ve Veletrznim
paldci a my prinasime hlavni myslenky ¢eskych
expertd, které mohou byt i zajimavou byznysovou
prilezitosti. Ostatné, ¢esko-americky profesor Mi-
lan Zeleny jiz 1éta tvrdi, Ze ,ecology is a business®.

Spory o klima

Klimatickym zméndm vénuje svou prednasku
pravnicka Eva Balounova, specialistka na klimatic-
ké prévo a pravo Zivotniho prostredi. O pravnich
sporech souvisejicich s klimatickymi zménami se
u nas prili§ nemluvi. Ve svété jich uz ale probéhlo
nebo probihd pres 1 700 a jejich pocet se od roku
2017 téméf zdvojnasobil. Jde o Zzaloby proti
rozsitovani leti$t a uhelnych dold, pravni spory

s velkymi fosilnimi spole¢nostmi, ale i o kauzy,
kde je obhajoba v trestnim fizeni pouzivand jako
nastroj k pfitazeni pozornosti k nutnosti ochrany
klimatu. Rada zalob mif{ i na vlady statt, véetné
Ceska. Ceskd vlada jiz celi dvéma zalobam; prvni
byla podéna portugalskymi détmi, druha letos

v dubnu ¢eskymi obcany.

Zachranime jidlo

Jak v Cesku roéné zachranit 27 tisic tun jidla? Jidlo
je naopak oblast, ke které ma vztah doslova kazdy
7 nés. Re$eni se pokusi nastinit Anna Strejcova,
feditelka spolku Zachran jidlo. Podle vysledkit
tiletého vyzkumu se 56 % uvedeného mnozstvi
vyhodi v kuchyni, 30 % zbyva na talitich po za-
kaznicich a 14 % tvofi nevydané hotové pokrmy.
Pravé v moznosti darovat hotovd jidla se skryva
jak $ance omezit plytvani potravinami, tak pomoc

TED COUNTDOWN

Novy projekt platformy TED zaméreny

na témata spojena s omezenim dopadu
klimatickych zmén byl zahdjen v fijnu 2020
celosvétovou online konferenci. BEhem ni
promluvila fada osobnosti, mimo jiné Ursula
von der Leyen, Christiana Figueres, princ
William nebo papez Frantisek.

Navazujici akce probihaji ve vice nez

440 méstech a komunitach celého svéta.
Vystupuji na nich predni svétovi odbornici
z obord, jako je obnovitelna energetika,
nové materialy, cirkularni ekonomika,

bezemisni doprava, ochrana a udrzitelnost
zivotniho prostredi. Diskutuji s nimi védci,
investofi, urbanisté, umélci, zastupci statni
samospravy i lokalnich samosprév. Propojena
sit odborniku a aktivistl z rGznych odvétvi,
ktera ma ze série konferenci vzejit, ma
pripravit témata a nastiny jejich feSeni

pro nadchazejici podzimni summit OSN

0 zménach klimatu COP26.

Ve podstatné o projektu i zdéznamy z prazské
konference na strankach

https://tedxnarodni.cz

WE CAN CHANGE CLIMATE CHANGE.
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mnoha lidem v nouzi. Na workshopu predstavi
Anna Strejcova s kolegyni Denisou Rybarovou
legislativni, hygienické, ale i danové otazky spojené
s darovanim. PtibliZi tak praxi béznou v okolnich
evropskych statech i zptisob, jak ji nastartovat

v ¢eském prostiedi.

Houbova vldkna a udrZitelné igelitky

Do futuristického svéta novych udrzitelnych
materiali uvede G¢astniky TEDx Narodni Eliska
Knotkovad, designérka, lektorka a konzultantka
zaméfend na inovativni technologie a cirkularni
ekonomiku. V jeji prednasce se objevi podraz-

ky bot z premnoZenych sinic, zatepleni budov
houbovym myceliem i textilie barvené bakteriemi.
Zéroven s témito takika sci-fi koncepty zazn{

i komplexni zamysleni nad Zivotnimi cykly soucas-
nych materiald, diky kterym mutize mit napriklad
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plastova taska mensi environmentalni dopad nez
papirova ¢i bavlnéna.

Cyklostezky, nebo dalnice?

Je pro Ceskou republiku lepsi vzit si ptiklad

z Nizozemska, tedy v kombinaci vefejné dopravy,
chtize a kol, nebo z USA, kde se bori ¢asti mést,
aby daly prostor autim? Tak zn{ jedna z otézek,
na které odpovi Vojtéch Benedikt, specialista

na rozvoj a revitalizaci mést, jejich udrzitelny
rozvoj a dopravu. Béhem praxe na zahrani¢nich
projektech se podilel na transformacich histo-
rickych méstskych center i na navrzich novych
méstskych celki na zelené louce. Své vystoupeni
nazval Udrzitelna minulost a budoucnost dopravy
ve méstech, coz je shodou okolnosti i oblast, které
se vénuje v Institutu planovani a rozvoje hlavniho
mésta Prahy, a odhali tak i zptsob, jimz metropole
nahliz{ svou budoucnost.

Konec klimaskeptikii v Cechach

Zbavit diskuzi o klimatické zméné vyhrocenych
emoci, presunout ji k raciondlni, fakty podlozené
debaté a zdroven ji udrzet pristupnou a zajimavou
pro kazdého c¢lovéka. Tak by se dal shrnout jeden
z nejvétsich kol soucasnosti. Zaroven je to
oblast, které se vénuje Ondras Pribyla, teoreticky
fyzik, ktery se od védy presunul ke komunika-

ci. Na pddiu priblizi zptsob, jak komunikovat
slozitd témata v dobé, kdy debaty na socidlnich
sitich i ¢lanky v médiich ovlddaji namisto fakti
emoce. Ze to je mozné, dokldda jeho mezindrodné
ocenovany projekt Fakta o klimatu, ktery dokaze
prelozit pro laika nepochopitelné analyzy do sro-
zumitelnych vizualizaci a mé zésluhu i na tom, Ze
Cesi prestavaji byt klimaskeptici. Jak sdm Ondr4s
Ptibyla tika: , Pfes 80 procent Cechil je presvédéeno,
Ze klimatickd zména probihd. 70 procent Cechil
souhlasi s ndzorem, ze md Ceskd republika sniZovat
emise nezavisle na ostatnich zemich.“

Je to jen pouhych pét myslenkovych koncepti

z konference, jiz se Cesko zatazuje mezi vice

nez 440 mést celého svéta, v nichz probihd

debata o boji s klimatickymi zménami zastte-
$end prestizni komunika¢ni platformou TED.
Iniciativa Countdown, do které TEDx Narodni
patfi, propojuje pfedni svétové experty, védce,
aktivisty a vizionafe s investory, urbanisty, umélci,
podnikateli, zastupci statni spravy i lokalnich
samosprav a s béznymi obcany. Spole¢nou diskuzi
se snazi nachdzet nové pristupy k feseni problémd.
Ta budou nejen tématem podzimniho summitu
OSN o zménach klimatu COP26, ale bezesporu
predstavuji i podnikatelské prileZitosti. m

PAVLA UMLAUFOVA

www.komora.cz %2



TEMA— zelené & Cisté

Investujeme miliardy do udrzitelne budoucnosti
a otevirame se startupum

,Za posledni tfi roky jsme investovali v Cesku dvacet pét miliard korun. Letos to bude dalSich sedm. Postupné realizujeme
nas cil byt emisné neutralni. Kdo si nedava podobné cile, nepatfi do 21. stoleti,” fikd Tomasz Wiatrak, generalni feditel

skupiny ORLEN Unipetrol.

firem v Cesku. Co je dvodem?

Nase odvétvi prochdzi zasadnimi zménami
a my chceme byt aktivni soucsti tohoto proce-
su. I tak tradi¢ni pramysl, jako je nas, mize byt
udrzitelny, inovativni a ¢asem i emisné neutralni.
Zména jiz nastava. Neni tak napadnd a rychla jako
v jinych odvétvich, ale to souvisi s nasi mohutnou

J ste jednou z nejmohutnéji investujicich

infrastrukturou, kterou je nutné za obrovskych
investi¢nich vstupti postupné prebudovat. My ne-
planujeme a nekalkulujeme v fadech let a miliond,
ale v radech desetileti a miliard.

Kam sméfuje petrolejaisky primysi?
Technologicky pokrok umoznil zvysit efektivitu

a oteviit nové segmenty. Prisli jsme s novymi pro-
dukty a minimalizovali dopad vyrobnich aktivit
na zivotni prostfedi. Dnes je vyznamnym zdrojem
naich pfijmu petrochemicky segment. Nabizi-
me nejriiznéjsi druhy plastovych prvoprodukti,

z nichz poté vznikaji vyrobky, které zndme z nage-
ho kazdodenniho Zivota - naptiklad materidly pro
stavebnictvi nebo automobilovy primysl, ale také
kosmetiku, odévnictvi, hrackatstvi a dalsi.

Snizi se dosud klicova role ropy jako zakladni
suroviny?

Svétova ekonomika je dnes primédrné zaloZena

na uzivani produktt z ropy. A té je stale dost. Byly
objeveny nové, efektivnéjsi a ekologi¢téjsi zptisoby
tézby a zpracovani. Ropny pramysl tedy i nadale
bude hrat klicovou roli. Bude se ale postupné
zvySovat podil alternativnich energetickych zdroji
a diky tomu poroste vyuziti dfive odpadnich

surovin jak ve vyrobé pohonnych hmot, tak plasttL.

Uhlikova stopa produkti ve vyrobeé i pfi nasled-
ném pouziti se bude snizovat.

Timto smérem tedy proudi vase investice?
Nasim cilem je postupna dekarbonizace ener-
getickych a vyrobnich jednotek a implementace
technologii, které umoznuji masovou vyrobu
pokrotilych biopaliv a plasti z rostlinného ¢i plas-
tového odpadu na principech cirkuldrni ekonomi-
ky. Spole¢né s nasi matkou, nadnarodni skupinou
Orlen, chceme byt do roku 2050 emisné neutralni.

Tyto zmény tedy budou impulzem i pro
ceskou ekonomiku...
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Jiz jsou. Jen v poslednich tfech letech jsme
proinvestovali dvacet pét miliard korun. Postavili
jsme vyrobni jednotku vysokohustotniho poly-
etylenu a nyni stavime dalsi jednotku na vyrobu
dicyklopentadienu, coz je produkt, po kterém je
na svétovém trhu velikd poptavka. Uskute¢nili
jsme také kompletni revizi a modernizaci obou na-
$ich rafinérii v Litvinové a Kralupech nad Vltavou.
To vSechno jsou miliardové investice. A dalsi nas
¢ekaji. V tomto roce to bude dal$ich sedm miliard.
Dodavatelskych firem, které se na realizaci nasich
investic podili, a tedy z toho pfimo i nepfimo pro-
fituji, jsou stovky. Navic chceme na inovatorskych
projektech spolupracovat s mensimi dravymi
firmami. Proto pfipravujeme setkdni malych firem
a startupti nazvané ChemTechNext, na kterém
predstavime oblasti, ve kterych jsme ptipraveni
nase investice realizovat.

Nedavno probéhla tiskem zprava, Ze jste
rozsifili svlij nakup ropy o nové zemé.

Ano. I to je nas ptispévek pro stabilitu ceské
ekonomiky. Jesté pred péti lety jsme odebirali pét
ruznych typu ropy ze téi zemi. V loniském roce to
bylo jiz deset riiznych typt z deviti zemi. V Litvi-
nové zpracovavame prevazné sirnatou ropu REB

z ropovodu Druzba. V Kralupech nad Vltavou
zpracovavame sladsi ropu z mote. V posledni dobé
jsme nejcastéji zpracovavali mix nizkosirné ropy

z Azerb4jdzanu a americké WTL. Testujeme i ropu
z Afriky nebo Severniho more.

Jaké plany rozvoje mate s maloobchodni siti
Benzina ORLEN?

Do modernizace a rozvoje nasi sité ro¢né inves-
tujeme pres miliardu korun. Na Slovensku, kam
jsme vstoupili loni, vidime velky ristovy potencidl.
Mame tam dvacet ¢erpacich stanic, z ¢ehoz je ¢tr-
ndct v provozu a $est ve fazi modernizace, a brzy
se chceme dostat mezi nejvétsi hrace. V Cesku
upeviujeme vedouci pozici. Mame tu 420 cer-
pacich stanic, vétsina z nich je doplnéna o rychle
rostouci segment obcerstveni Stop Cafe. Ten je tak
uspésny, ze jsme se rozhodli vyjit s timto koncep-
tem do center mést. V tinoru jsme otevreli prvni
Stop Cafe prodejnu s oblerstvenim v prazském
Karliné a do konce roku priddme dalsi dvé. Druhd
polovina roku bude ve znameni vodiku. Nainstalu-
jeme prvni vodikové plnici stojany v Cesku, kon-
krétné v Praze a Litvinové. Poté budou nasledovat
vodikové stojany v Brné, Plzni a v dal$ich méstech.
Vodikové stojany doplni elektrické dobijeci sto-
jany, které spole¢né s nasimi partnery ve velkém
instalujeme na nase cerpaci stanice. Vyznamné se
podilime na rozvoji bateriové a vodikové elektro-
mobility v Cesku a prispivame tak k zachovani jeji
mezinarodni konkurenceschopnosti. m

PAVEL KAIDL

Foto: archiv ORLEN Unipetrol
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Priroda je zero waste

S Ivanem Batkou, majitelem breclavské spolecnosti Fosfa, o ekologii, environmentalnich trendech
Ceské a evropské soucasnosti a o tom, Ze princip zelené fabriky neni trendem tetiho tisicileti.

-

Jak jde dohromady Bata s modernimi
environmentalnimi tématy?
Ja myslim, Ze velmi dobfe. Bata se zabyval ekolo-
gickymi tématy ne proto, ze by tehdy byla sexy,
ale Ze pro né¢j byla prirozenou soucasti uvazovani.
A jsou také soucasti sluzby. Podstatnym rysem
Batovy vyjimecnosti byla komplexita jeho sluzby,

Ra’d aplikujete batovské ideje a principy.

proto byl nejlep$im vyrobcem obuvi na svété. Byl
ale svého casu také jednou ze sedmi nejvétsich glo-
balnich firem svéta a véfim, ze kdyby pokracoval,
mél by Amazon dfiv nez Bezos a byl by na Marsu
dfiv nez Musk. Soudasti batovskych principt je ze-
lena fabrika, on si velmi dobfe uvédomoval, Ze lidi
motivuje i prostfedi. A stejna je i Fosfa, my jsme
zelena fabrika. Dlouhodobé a systematicky od-
straniujeme staré ekologické zatéze, bourdme staré
budovy, rusime staré provozy, neustale snizujeme
exhalace, spotiebu vody, produkci odpadu. Vzdyt
ptiroda je ve skute¢nosti zero waste.

Je néktery z environmentalnich

imperativi dulezitéjsi?

vidim vodu, ktera je nenahraditelna. Je pri¢inou
migrace i valek. Proto u nés je cilem ¢islo jedna
hospodareni s vodou. Ne proto, Ze voda je draha
a my hleddme ekonomicky efekt, ale vadi mi,
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kolik ji spotfebujeme. A ona do budoucna v cené
jisté poroste a nakonec ndm to ekonomicky efekt
pfinese, ale neni to nase motivace. Mame projekty,
které v pristich péti letech sniZi nasi spotfebu vody
ve vyrobé o pétadevadesat procent. A mam pred-
stavu, Ze i s témi péti procenty, co ndm zdstanou,
budeme pracovat v néjakém uzavieném okruhu.
Ale to je zatim jen predstava. Oproti tomu realitou
jsou nase vertikalni farmy - produkuji superpotra-
viny, ale hlavné oproti konvenénimu zemédélstvi
usetti devadesat procent vody. Z dnesniho pohle-
du se zatim zd4, Ze zemédeélstvi tak, jak je zname,
nahradit nelze. Problém je, Ze ono na jedné strané
vytvari potraviny a bez toho se neobejdeme, ale
na druhé strané je obrovskym znecistovatelem
planety. Dlouho se na rozdil od préimyslu nemo-
dernizovalo, nevyvijelo. A je zfejmé, ze potiebuje
impulz a novy smér. Za druhy vyznamny bod
povazuji odpady. Proto nase vyrobky Feel Eco
jsou navrzeny nejen jako zdravotné nezavadné, ale
takeé jako plné recyklovatelné, nezatézuji ptirodu

a stoprocentné se rozlozi. Utinnosti pfitom predéi
i ty vyrobky konven¢ni. V Kanadé jsem vidél
hezky pojmenovanou snahu o efektivni nakladani
s odpady: Reduce, Reuse, Recycle... Ale dé se

jit jesté dal, namisto Recycle vidim New Process
nebo New Product. Prosté odpad vyuzit pro néco
nového, co bude slouzit. A tfetim bodem, ktery

Foto: COT group

mé zajima, jsou exhalace a energetika, dvé oblasti,
které v pristich nékolika letech totalné zménime,
mame jiz pfipraveny masivni investice. Véechno,
co dnes ve Fosfé¢ délame, je zelené. Zajimavé je, ze
to zacalo jesté v historii, kdy se Fosfa jmenovala
Schramovy zavody. Tehdy podnik najal zahrad-
niky z Lednicko-valtického arealu, kteti polozili
zéklady zelené v aredlu. A v tom také budeme po-
kracovat, nadhernou inspiraci jsou Semiramidiny
babylonské zahrady, mésto na okraji pousté, které
diky zeleni poust ani nevnima.

Nezni slovni spojeni ekologicka

chemicka paradoxné?

Ja uz se slovu chemicka branim, chci se vymanit

z téhle $katulky. Ve kolem nas je chemie. My
jsme mnohem vice potravinafska firma, pokud
bych nas chtél nékam zaradit, pak drtiva vétsina
nasich produktit ma potravinatské atesty a vétsina
aplikaci fosforu sméfuje do potravinafstvi. Bez
fosforu by nebyl na nasi planeté Zivot a navic nema
v ptirodé substitut. To, Ze s nim umime pracovat
tak, jak umime, je nase velké privilegium, je to
jedine¢nd kompetence a mame na ni zalozenou
jedine¢nou sluzbu, kterou rozvijime. Ale vedle
toho vznika fada jinych vyrobnich aktivit, véechny
jsou navazany na sluzbu zakaznikovi i planeté.

A protozZe nase produktové portfolio je $irsi, vidim
Fosfu jako vyrobné inovativni spolecnost, to je asi
nejvystiznéjéi. Proto i nase heslo Life Science.

Jak vnimate evropské

environmentalni proudy?

Rozporuplné. Cil neustale se posouvat a zlepSovat
je spravny. Ale fici, ze od zitfka bude v§echno
jinak, to je zjevny nesmysl. Toho zlepsenti se totiz
da dosahnout jen trvalou praci, ne fe¢mi, vizemi

a proklamacemi, které nasledujici den zabijete jiny-
mi fe¢mi, proklamacemi a vizemi. ,,Talk is cheap,
tikaji Americané. Disruptivni myslenky jsou
skvélé, ale kdyz neprijdou, je treba jit cestou po-
stupnych krokt. My jsme o prirodu dlouho nedbali
a ted v dobré vife vytvarime zridu. Rad bych se
pletl, ale soucasné snahy spise povedou k tomu, ze
se Evropa stane nekonkurenéni a prebyrokratizo-
vana. Budou ji dusit nerealné cile, na které dnes EU
a jeji rizné komise vynakladaji penize, které jim
nepatti, které berou budoucim generacim a pre-
rozdéluji je na nesmyslné, statem a jeho uredniky
definované projekty. Vysledky podobnych postupti
a ¢intl jiz zname z komunistické minulosti... To
pfece nemiize a nebude dlouhodobé fungovat. m

PETR KARBAN
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podlahové desky a komponenty
pro dopravni znaceni

Podlahové desky Eventy, vyrobni haly a sklady, zemédélstvi
Zpolamovaci a vodici prahy Pozemni komunikace

Kabelové mosty Ochrana kabel( a hadic

Obrubniky a carstopy Parkovisté a parkovaci stani

Podkladaci kostky Pod leseni a mobilni bunky

‘ Cesky Ke Karlovu 21, tel.: +420 371 108 280, 284 E-mail: replast@replast-plzen.cz
vyrobek 301 00 Plzen fax. +420 371 108 283 www.replast.cz



-
TEMA= zelené & isté

Jak efektivné nabijet ‘ 4
flotilu elektromobilu?

8
3
2
[

Moznost efektivniho nabijeni pfimo ve vasi firmé je zakladem pro Gspé3né fungovani elektrické flotily. Ceska spole¢nost
OlifeEnergy nabizi feSeni pro firmy viech velikosti, véetné pokrocilych systémi fizeni spotfeby energie. Jak jich vyuzit

pro rizné scénare firemniho nabijeni?

ejefektivnéj$im a obvykle také nejlevnéjsim
N zpisobem nabijeni firemnich elektromobi-

1t jsou vlastni nabijeci stanice. Mezi jejich
hlavni vyhody patti samoziejmé fakt, Ze nabijeni
je kdykoliv k dispozici podle vasich potteb. Dalsim
benefitem je pak to, Ze spolu s chytrym fizenim
odbéru energie umoznuji maximalné vyuzit levné
elekttiny, pfipadné i vlastnich zdroj, jako je solar-
ni energie. Jak ale vybrat spravny systém?

Nabijeci stanice

Zékladem je samoziejmeé volba samotnych nabije-
cich stanic. Pro mensi firmy a pomalej$i nabijeni
jsou vhodné nabijecky na stiidavy proud (AC),
které v nabidce OlifeEnergy zastupuji jak nasténna
zatizeni Wallbox a Doublebox (se dvéma nabije-
cimi body), tak stojanové AC stanice. Navzajem

se neli$i moznou rychlosti nabijent, ktera ¢ini
maximdlné 22 kW, ale stojanové stanice jiz v zdkla-
du obsahuji fadu pokro¢ilych funkei a umoziuji
elegantnéjsi instalaci naptiklad tam, kde je bude
pouzivat vefejnost.

Pokud je zapotiebi nabijet rychleji, tedy typicky
pokud se uvazuje pouZiti pro vefejnost, nebo

tam, kde sluzebni vozy musi v kratkém case opét
vyrazit, jsou fesenim stejnosmérné (DC) stojany

o vykonu 30, 60, 90, 120 nebo az 150 kW. Nejvyssi
nabizeny vykon odpovida souc¢asné generaci nabi-
jecich stanic Tesla Supercharger, coz samozfejmé
znamena i odpovidajici rychlost nabijeni - u béz-
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ného elektromobilu by k nabiti na 80 % mélo stacit
zhruba ptl hodiny. Oba typy nabijecich stanic

je v systému samoziejmé mozné podle potieby
kombinovat.

Rizeni piikonu a odbéru

Castym problémem vsak je nikoliv nedostatek
vykonu na dané nabijecce ¢i stojanu, ale nedosta-
tek rezervovaného prikonu pro cely aredl nebo
instalaci, at jiz kvtili jeho nedostupnosti, nebo
prilis vysoké cené. V takovém pripadé je feSenim
zatizeni OlifeEnergy SmartMeter, které dokdze
fidit v redlném case vykon jednotlivych nabijecich
mist tak, aby nikdy nedoslo k prekrocenti celko-
vého prikonu nebo nasmlouvaného povoleného
odbéru ve ctvrthodinovém tseku.

Neméné dilezité je pro firmy udrzovat kontro-

lu nad tim, kdo a jak z nabijecich mist energii
odebira. To v piipadé systémi od OlifeEnergy
zajistuje autorizace jednotlivych uzivateltt pomoci
RFID ¢ipt. Jednotlivé uzivatele je navic mozno
spravovat prostfednictvim cloudového systému

a vytvaret tak naptiklad jejich hierarchii - ta maze
urcovat mimo jiné i prioritu nabijeni nebo davat
riiznym uzivatelim pfistup k riiznym nabijecim
mistim.

Kontrola diky cloudu
OlifeEnergy Cloud navic umoznuje i chytrou
administraci nebo sledovat spotiebu jednotlivych

uzivatelt ¢i jejich skupin jak za dané obdobi, tak
ivredlném case. Samoziejmosti je také moznost
energii roztictovat, at uz mezi jednotlivd oddélent,
¢i sekee nebo naptiklad vytcétovat soukromou
spotfebu zaméstnanct.

V neposledni fadé¢ je pak vSechny nabijecky
OlifeEnergy, od zikladniho nasténného Wallboxu
po nejvykonnéjsi DC Charger, mozné zapojit do
vefejné sité OlifeEnergy.Net. Ta umozni pomoci
mobilni aplikace nabijet i tfetim strandm, pficemz
platba za dodanou energii je zprocesovana za
pevny mési¢ni poplatek, bez dalsich srdzek nebo
poplatkd. To skyta $iroké moznosti pro podniky,
které potrebuji kombinovat nabijeni vlastnich vo-
zidel s poskytnutim nabijeni jako sluzby klientiim
a zakaznikim.

Optimalni feseni ale nakonec vidycky zavisi

na pozadavcich daného podniku. MiiZe sahat

od jediné nésténné nabijecky pro firmu s jednim
naptiklad kombinace nékolika nasténnych nabije-
ek pro auta, kterd se nabijeji ptes noc, s ,,rych-
lymi“ AC nebo DC stojany pro zékazniky nebo
rychlé nabijeni firemnich voza. Konkrétni feseni
je ale optimalni konzultovat pfimo s odborniky

z OlifeEnergy, ktefi pomohou navrhnout systém
klientovi presné na miru. m

VOJTECH DOBES

Foto: archiv OlifeEnergy
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Kazdy Cech vytfidil loni
v prumeru skoro 67 kilogramut odpadu

Cesi v poslednich letech dokazovali zbytku Evropy, Ze tFidit umi a Ze je tfidéni bavi. Loni ale skute¢né piekvapili -
tfidéni se nevzdali ani béhem pandemie, a dokonce tfidili s vétsi intenzitou. Diky tomu vytfidil kazdy obyvatel
Ceské republiky 66,8 kilogramu odpadu. Vyplyva to ze statistik zvefejnénych spole¢nosti EKO-KOM.

Ceské republice aktivné tiidi odpad jiz
Vvétéina lidi. Cesta s vyttidénym odpadem
stala rutinni zéleZitosti pro 73 % obyvatel CR

a v dobé pandemie jim tato aktivita ziistala jako
jedna z mala vitanych jistot. Kazdy obyvatel CR
tak za lonsky rok vytridil v priiméru bezmala
67 kilogramt odpadu.

Tti ctvrtiny obalii i plasti

jdou na recyklaci

Nejvic jsme vyttidili papiru 21,4 kilogramu

na osobu za rok, nésledovaly plasty s vice nez

16 kilogramy, dale pak 15,1 kilogramu skla, ptes
13,5 kilogramu kovti a ndpojovych kartont kazdy
vyttidil bezmala pul kilogramu. To je meziro¢ni
naruist o vice nez 1,5 kilogramu. Ve sbérnych sys-
témech obci se loni nashromazdilo pres 713 tisic

TRIDENI 0DPADU V CR V ROCE 2020

600000 = nadoby do 240 litrd 558044 = 73 % obyvatel CR pravidelné tfidi odpad
500000 kontejnery TR = 558000 nadob na tfidéni odpadu je v celé CR
413089 = 90 metri je primérna vzdalenost
z domécnosti k barevnym kontejnerdm
400 000 335794 . o
= 66,8 kg plastd, papiru, skla, napojovych
307127 2 Ny
272429 kartonl a kov vytfidil v prdméru kazdy
300 000 Sa1614 253124 bvvatel CR za 1ok
228758 obyvatel CRza ro
200400 213942
200 000
nahrazeny lépe zpracovatelnymi alternativami,
100 000 které budou $etrnéjsi k Zivotnimu prostiedi.
g Tridéni odpadu je v (R
0 3 p .
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2006 2017 2018 2019 2020 & Pohodinéadostupné
S V CR mame pro tfidéni odpadu vytvoreny jedny

tun vytfidéného odpadu, spolu s vytfidénymi
zivnostenskymi obaly to bylo vice nez 926 tisic tun
obalovych odpadu.

Z vice nez 1,227 milionu tun jednorézovych oballl
uvedenych v roce 2020 na tuzemsky trh se podarilo
v systému EKO-KOM 76 % predat do procesu tipra-
vy pro jejich naslednou recyklaci nebo jiné vyuziti.

Vyttidény odpad z kontejnerti

je cennou surovinou

Z odpadi shromazdénych v barevnych kontejne-
rech jejich dotidénim na tfidicich linkach vznikaji
druhotné suroviny pro recykla¢ni pramysl. Zaroven

s nimi ale vznikaji i slozky odpadu, které jsou
materidlové nevyuzitelné. S ohledem na co nejvétsi
cirkularitu surovin je ale stale vétsi tlak na to, aby

a maximum odpadu bylo vyuZito pro materidlovou
recyklaci. V sou¢asné dobé jsou zatim velmi obtizné
recyklovatelné kompozitni obaly sklddajici se z vice
druhti od sebe neoddélitelnych materiala. U plasto-
vych lahvi jsou pak problematické takzvané shrink
sleeves, rukdvové etikety. Prekazky predstavuji i ma-
teridly obsahujici rizna aditiva ¢i velky podil barviv
a laminované materialy. Tyto obtizné recyklovatelné
obaly by tak idealné mély byt v blizké budoucnosti

z nejlepsich podminek v ramci celé Evropy.
Kontejnery na tfidény odpad tu mame doslova na
kazdém kroku. Aktualné je jich v celé¢ CR uZ vice
nez 558 tisic. Jedno sbérné misto tak slouzi v pra-
méru jen 112 lidem, v nékterych jinych evropskych
zemich to jsou i tisice lidi na jedno kontejnerové
misto. A s vytfidénym odpadem to nemdme vibec
kontejneru mame ze svého domova jen 90 metrd,
tedy sotva dvé minuty chiize. Kromé nadobového
sbéru funguje v nékterych obcich CR také pytlovy
sbér. Systém pak jesté doplnuji sbérné dvory a vy-
kupny druhotnych surovin. m

LUCIE MULLEROVA, EKO-KOM
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Cistéjsi energie pro mésta i podniky

Kogeneracni jednotky jsou dlouhodobym ekonomicky vyhodnym feSenim

Energeticka politika Evropské unie zahrnuje dekarbonizaci teplarenstvi a prechod teplaren na nové, Cistéjsi technologie.
Mésta, obce i velké primyslové podniky tak musi hledat dlouhodobé ekologictéjsi a efektivni zplsoby vytapéni. Stabilizovat
dodavky a ceny tepla, zefektivnit provoz tepelného zdroje a usetfit finance — takové jsou hlavni cile klientd CEZ ESCO, ktefi
jiz vyuzivaji nebo planuji vyuzivat kogeneracni jednotky.

4 adu let zkusenosti v této oblasti energetiky
Rdenné promériuje do konkrétnich aplikaci

spole¢nost CEZ ESCO spolecné se svymi
dcefinymi firmami CEZ ENERGO a ENESA.
Vyhody kogenerac¢nich jednotek oceni zejména
velci odbératelé tepla, jako jsou napriklad soustavy
zasobovani teplem, lokdlni komunalni vytopny,
kotelny v nemocnicich, domovech dichodct,
hotelich a ve velkych ubytovacich zafizenich, $ko-
lach, obchodnich centrech, 1aznich a v neposledni
fadé také v pramyslovych podnicich, kde mohou
slouzit i pro vyrobu tepla pro technologické ucely.
Jen v letonim roce ozndmila Skupina CEZ pro-
jekty kogeneracnich jednotek pro vytapéni mést
Broumoyv, Klatovy, Susice ¢i zdsobovani energiemi
v Domové seniorti v jiho¢eské Dobré Vodg, ¢i
nahradu piivodné uhelnych bloki v elektrarné
Détmarovice. Na za¢atku roku 2021 spole¢nost
CEZ ENERGO provozovala jiz vice nez 147 ko-
generacnich jednotek s celkovym instalovanym
elektrickym vykonem 120 MWe.

Trikrat vyssi icinnost nez elektrarna
Jsme rddi, Ze i v dobé covidu-19 miizeme pomoci
méstiim a obcim najit cesty, jak efektivnéji vyuzi-

vat energie, Setfit provozni ndklady a v konecném
dusledku i Zivotni prostredi. Diky této kooperaci
nasich dcerinych firem jsme schopni zékaznikovi
nabidnout nejlepsi zkuenosti naSich odbornika:

z oboru tepldrenstvi i energetickych tispor,“ fika
David Bauer, generalni feditel CEZ ENERGO,

kterd je nejvétsim provozovatelem kogenera¢nich
jednotek v CR. Nova kogenera¢ni jednotka dokaze
vyrabét teplo s ucinnosti kolem 90 %, tedy az tfikrat
efektivnéji nez klasickd elektrarna slouzici primarné
k vyrobé elektrické energie. Pro provozovatele to
znamenad finan¢ni dsporu a minimalni dopady

na zivotni prostredi. Projekty realizované spolec-
nost{ CEZ ENERGO jsou bez nutnosti investice

ze strany zakaznika. Celd investice i provoz je v rezii
CEZ ENERGO a zakaznik tak pouze ¢erpa vyhody
z provozu zafizeni.

Priklady, jak obce Setti rozpocet i ovzdusi
Vychodoéesky Broumov letos oznémil, ze spolu
se spole¢nostmi CEZ ENERGO a ENESA bude po-
kracovat ve svych planech na vybudovani chytrého
a efektivniho méstského energetického systému.
Tento rok proto zmodernizuje dvé plynové kotelny,

%0 www.komora.cz

Foto: archiv CEZ

Mésto Broumov letos zmodernizuje dvé plynové kotelny, které doplni o kogenera¢ni jednotky a fotovoltaické ¢lénky.

KOGENERACNI JEDNOTKY

Nazev (z anglického slova cogeneration,
tedy spolu-vyroba) oznacuje minielektrarny
a minitepldrny, v nichZ se spolecné vyrabi
elektiina i teplo. Jedna se o moderni
technologii, ktera Setii palivo, a navic
garantuje vysokou ucinnost vyuziti

energie, kterd presahuje 90 %. V praxi to
znamena nejen financni Usporu, ale i vyssi
ekologi¢nost. Zatimco u klasickych elektraren

unika teplo bez vyuziti do okoli, kogenera¢ni
jednotka ho dale vyuziva.

O

Vice informaci na:

WWW.CezesCo.Cz

které doplni o kogeneraéni jednotky a fotovol-
taické ¢lanky. Broumov tak ziska vysoce uc¢inny
energeticky systém, ktery zajisti ob¢antim stabilni
dodavky tepla za ptiznivych cenovych podminek.
V okrese Klatovy CEZ ENERGO provozuje ¢i

buduje nové kogenera¢ni jednotky, a to v Susici

a Klatovech. V Susici ptijde o modernizaci a vymé-
nu stavajicich jednotek za nové. V Klatovech pak
dojde k instalaci viibec prvni moderni kogenera¢ni
jednotky v tamni kotelné.

Ptikladem z Jihoceského kraje je instalace koge-
nera¢ni jednotky v socidlnim zatizeni v Dobré
Vodé. Kogenera¢ni jednotka je zde dulezitd i pro
energetickou nezavislost celé budovy. Napriklad
pti vypadku proudu zajisti dostate¢ny vykon pro
zdlozni napajeni osvétleni, provozu kuchyné a vy-
taht. Kogeneracni jednotka na zemni plyn bude

o elektrickém vykonu 160 kWe, celkova t¢innost
zdroje bude minimalné 93 %.

Kogenerace bude soucsti dosud nejvétsi uhelné
elektrarny v Moravskoslezském kraji. V Elek-
trérné Détmarovice CEZ odstavi na konci roku
2022 nebo nejpozdéji po topné sezoné 2022/2023
tfi uhelné bloky o celkovém vykonu 600 MW.
Misto nich vybuduje vykonné kogenera¢ni jednot-
ky, které zajisti kombinovanou vyrobu elektfiny

a zaroven tepla z plynu pro domacnosti a firmy

v Bohuminé a v Orlové.

Vyhody kogenera¢nich jednotek budou soucsti
plant Smart City, které rozviji mésto Havifov spo-
lu s CEZ ESCO. Spoluprace ma zajistit efektivnéjsi
a ekologictéjsi systém zasobovani teplem. m

DARINA POVROVA
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Zmeéna mysleni je prvnim krokem
k cirkularni ekonomice

Cirkularni ekonomika - slova, ktera ¢asto slychdme nebo ¢teme, ale jejich vyznam si mnohdy neumime zcela presné
predstavit. Cirkularni ekonomika neboli obéhové hospodarstvi je na pofadu dne nejen v Evropé a v jejich institucich,

ale stale vétsi mérou také na trovni Ceské republiky. Lidé i podniky si totiz ¢im dal vice uvédomuiji, Ze neni mozné vyrabét
donekonecna zplsobem, ktery zdroje pouze ¢erpa a po jejich vyuziti je do kolobéhu zadnym zpisobem nevraci.

potfeba a ekonomicky rust zalozeny na
Svyuiivéni vzacnych surovin, které pouze

probéhnou retézcem ,vytézit - vyrobit -
pouzit — vyhodit®, v 21. stoleti neobstoji. Naopak
vyspélost ekonomiky se bude vic a vic posuzovat
pravé podle toho, jak pracuje se zdroji, jak dokdze
prodlouzit Zivotni cyklus produktt a minimali-
nemuzeme dovolit spotfebovavat vice surovin,
nez kolik jich dokazeme vyprodukovat. Vétsina
materialovych toktt ma navic pouze linedrni
povahu. Nadto poptavka po surovinach neustale
roste, takze je v zdjmu vSech Setrnéji nakladat
s témi, které jsme jiz ziskali, aby z nich vznikla
dalsi hodnota pro ekonomiku.

Miliardy eur tspor

Cirkularni ekonomika nabizi feSent, a to prostied-
nictvim jejich zakladnich principd, kterymi jsou
uzavirani tokd materialii ve funkénich a nekon-
¢icich cyklech, kde suroviny neztraceji hodnotu.
Toho Ize dosdhnout zavadénim opattent, jako

je prevence vzniku odpad, ekodesign vyrobkd,
opétovné pouziti, Cerpani energie z udrZitelnych
zdrojti a navrhovéni takovych produktu a sluzeb,
které nemaji negativni dopady na ptirodni ekosys-
témy a lidské zdroje.

Aplikace takovych opatfeni by mohla firmdm

v celé Evropské unii usetfit 600 miliard eur, coz je
8 % jejich ro¢niho obratu. Tim by se také sniZily
emise sklenikovych plynt ro¢né o dvé az ¢tyfi pro-
centa. Novy model hospodarstvi bezesporu otevira
také prostor pro inovace a nova pracovni mista.
Cirkularni ekonomika prinasi dobré vysledky i na
makroekonomické arovni. McKinsey & Company
v roce 2015 odhadli, Ze diky aplikaci principii cir-
kularni ekonomiky by se Evropska unie, historicky
z4visla na dovozu surovin z celého svéta, mohla
nejen vyporadat se svymi environmentalnimi

a spolecenskymi problémy, ale od roku 2030 uset-
fit az 1,8 bilionu eur.

Lepsi vyuziti zdroji

Krom obéhového hospodafstvi neni moc dalsich
alternativ, kterymi bychom mohli snizit envi-
ronmentalni zatéz, zlepsit energetickou ¢innost
ilepsi vyuziti zdroju. Neni pochyb o tom, Ze cirku-
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CIRKULARNI CESKO 2040
SE ZAMERUJE NA 10 PRIORITNICH
OBLASTI:

Produkty a design

Spotieba a spotrebitelé

Odpadové hospodafrstvi

Priimysl, suroviny stavebnictvi, energetika
Bioekonomika a potraviny

Cirkuldrni mésta a infrastruktura

Voda

Vyzkum, vyvoj a inovace

Vzdélavani a znalosti

Ekonomické nastroje
Rozsah zvolenych oblasti vychazi
z predpokladu, Ze pohled na cirkuldrni
ekonomiku v CR musi byt komplexni a zaméit
se na vsechny faze ekonomického cyklu.

larni ekonomika predstavuje pro Ceskou republiku
obrovskou ptilezitost pro Zivotni prostredi, ale
predevsim pro vytvoteni zcela nového priimyslo-
vého odvétvi a ekonomicky rozvoj. Potfebujeme

k tomu ovSem srozumitelnou a ptimou politiku,
jednoduchou legislativu, podporu inovaci na
vSech trovnich a v neposledni fadé také progresiv-
ni mysleni.

Na tirovni Ceské republiky je ptipraven dokument
formujici nezbytné kroky k tomu, aby nas stat byl
prostfednictvim cirkuldrni ekonomiky dlouho-
dobé odolny vii¢i environmentalnim hrozbam,
rozvijel udrzitelny spolecensky systém a jesté

z toho profitoval.

Jedna se o Strategicky ramec cirkularni ekonomiky
Ceské republiky 2040 (Cirkuldrni Cesko 2040),
ktery reflektuje nezbytnost prosazeni principt
obéhového hospodatstvi v Ceské republice, fadi
obéhové hospodarstvi mezi jeji priority a ktery

by na podzim roku 2021 mél byt schvilen vlddou
Ceské republiky.

Dokument Cirkuldrni Cesko 2040 m4 za cil, aby
cirkularni ekonomika ptinesla Ceské republice
podstatné environmentalni, ekonomické a spole-
¢enské prinosy, jako je zlepSeni ochrany Zivotniho
prostredi, posileni konkurenceschopnosti a tech-
nologické vyspélosti, tvorbu novych pracovnich
mist a zvy$eni surovinové bezpe¢nosti. m

LENKA JANAKOVA, tajemnice Sekce Zivotniho prostiedi HK CR
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Stat by mel podporit alternativni pohon

Ivan Bednarik je pfedsedou pfedstavenstva a generélnim feditelem Ceskych drah od lofiského prosince. Predtim fidil
nejvétsi dcefinou firmu narodniho dopravce CD Cargo. Piisel v nelehké dobé. Pandemie koronaviru téZce zaséahla celé
dopravni odvétvi. Skupina CD tak skondila lofiské hospodareni se ztratou pies 4 miliardy korun. ,Kdyz uz dal véechno pujde
dobfe, mame Sanci se na konci roku pohybovat s hospodaiskym vysledkem kolem cerné nuly,” fika v rozhovoru.

pres 4,1 miliardy korun. Nejhiif na tom
byla osobni doprava. Co Ceské drahy
v pristich mésicich a letech ¢eka?
Organy spole¢nosti nedavno schvalily Strategii CD
do roku 2030, ve které mdme nakreslené jednotlivé
kroky. Od téch malych az po nakup vozidel nebo
rozvoj opravarenstvi jako samostatného celku,
ktery dokaze generovat zisk. Jeji soucdsti je i zmé-
na struktury CD, coZ je proces vedouci ke zjed-

Skupina Ceské drahy loni vykazala ztratu

noduseni fizeni a ke sniZeni nédkladt. V$echno
sméfuje k tomu, abychom byli konkurenceschopni
na otevieném trhu.

Kvili pandemii koronaviru se vyrazné snizila
mobilita obyvatel, v mezinarodnich vlacich
chybi zahranicni turisté. Zahranicni zelezni¢ni
dopravci dostali vyznamné financni injekce.
Jakou podporu ¢erpaji Ceské drahy?

Stejné jako jini podnikatelé vyuzivime program
Antivirus a ziskali jsme ptispévky na nakup
hygienickych prostredki nebo tieba testt pro
zaméstnance. To vSechno pochopitelné kryje jen
¢ast naklada, vétsinu platime sami. A nemluvime
viibec o malych ¢astkach. Abychom ochranili

nase zdkazniky a zaméstnance, utratili jsme loni

za ochranné pomicky a dezinfekei jako Skupina
CD skoro 170 miliont korun.

Pokud jde o sanaci ztrat trzeb, mame prislibenou
kompenzaci a ¢ekdme na potvrzeni Evropské

unie. Tuto formu pomoci od statu dostanou i jini
dopravci, neni to pomoc uréend ptimo jen Ceskym
draham.

Kdy ocekavate, ze byste mohli mit penize?
Veérim, ze brzy. Nejsme na nich ale zavisli. Mame
dostate¢nou likviditu, kterou jsme nedavno posilili
uzavienim ramcovych Gvérovych smluv se tfemi
bankovnimi ustavy - Raiffeisenbank, UniCredit
Bank a VUB. Ty ndm umozni ¢erpat v pripadé
potieby prostiedky az do vyse 8,5 miliardy korun.

Ceské drahy jako osobni dopravce loni

prisly na trzbach od cestujicich dohromady

o vice nez 4 miliardy korun. Je pomoc statu
dostatecna?

Situace v dopravé neni po pandemii dobra zdaleka
jen v zelezni¢nim segmentu. A to je$té nejsme

na konci. Vzpamatovavat se z toho budeme mini-
mélné rok, spi§ dva. Vitame kazdou pomoc, kterou
nam stat poskytne.

4% www.komora.cz
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Jakou formu podpory byste jako Zelezni¢ni
dopravci potiebovali?

Masivni prostredky jdou do rozvoje Zelezni¢ni
infrastruktury, pocitd s tim i Narodni plan obno-
vy. To, co chybi dopravciim, je ovSem moZznost
financovani novych vlaka. Napriklad o nutné
podpote nakupu vozidel na alternativni pohon se
mluvi, ale konkrétni kroky zatim u¢inény nebyly.
Tyto vlaky jsou o dost drazsi a nemyslim si, Ze
jsou naptiklad kraje v kondici, aby je celé zapla-
tily. Je potfeba motivovat objednatele a dopravce,
aby chtéli tato vozidla mit. Je to spole¢ny zdjem —
ekologie. Green Deal, jak jej vnima Evropska
unie, nastoluje otdzku obsluhy regiont eco-frien-
dly technikou (vlaky na vodik, baterie ¢i alterna-

Foto: 2x archiv CD

tivni paliva) a na tuto otdzku musi odpovédét stat
svou koncepci verejné dopravy.

Jak se aktualné vyvijeji trzby,

splni Ceské drahy podnikatelsky plan?

Leto$ni podnikatelsky plan jsme nastavili velmi kon-
zervativné. Jinak feceno, pocitali jsme opravdu jen

s pozvolnym navratem cestujicich a k niz$im trzbam
jsme postavili naklady. Realita je ale mnohem horsi.
V dobé nejprisnéjsich opatteni proti $ifeni korona-
viru jsme plan neplnili. I tak si ale myslim, ze kdyz
dél uz véechno ptjde dobre, mame $anci se na konci
roku pohybovat s hospodarskym vysledkem kolem
¢erné nuly. Rozhodujici bude druhé pololeti. Jesté
stale si myslim, ze to mtizeme dokazat.

Na zavér trochu odbocime. Modré srdce, to je
hlavni element kampané, ktera se objevuje
na nadrazich i v médiich a ktera predstavuje
Nadaéni fond Zeleznice srdcem. Ten vznikl
nedavno, je tomu tak?

Ano, Nada¢ni fond Zeleznice srdcem zanedlouho
oslavi rok od svého zalozeni. U jeho zrodu staly
Ceské drahy a CD Cargo a postupné se pripojily
dalsi dcetiné firmy Skupiny CD. Ptispivaji do néj
i zaméstnanci a $iroka vefejnost. Z modrého
zeleznic¢atského srdce tak proudi finanéni infuze
rodinam, a to v ptipadech, kdy utrpéli iraz nebo
se ocitli ve svizelné zivotni situaci. m

VANDA RAJNOCHOVA
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Setrit zivotni prostredi se vyplaci
K udrzeni rlstu a konkurenceschopnosti ¢eké evropsky trh transformace na klimaticky neutraini a obéhové hospodafstvi.

Firmam, které chtéji snizovat svou environmentalni stopu, nabizi skupina Veolia konkrétni metody a nastroje, jak
optimalizovat jejich procesy, snizovat energetické vydaje, uhlikovou i vodni stopu a v neposledni fadé vyznamné usetfit.

boji s klimatickou zménou budou zésadni
Vroli hrat firmy a jejich politiky ochrany

zivotniho prosttedi. , Ambici skupiny Veolia je
stdt se referenci z hlediska ekologické transformace
a prispét k feseni soucasné environmentdlni krize.
Proto se angaZujeme v nékolika rovindch. Naptiklad
podporou cirkuldrni ekonomiky a sniZovdnim emisi
sklenikovych plynii, “ tika Eva Kucerova, feditelka
komunikace skupiny Veolia pro stfedni a vychodni
Evropu. Jen v loniském roce tvotila cirkularni eko-
nomika vice nez 5 miliard eur v trzbach skupiny.
Stejné tak se Veolii za posledni roky podatilo snizit
emise CO, o desitky miliond tun.
Veolia také pomaha snizovat environmentalni
stopu svych partnert z fad pramyslovych firem,
terciarniho sektoru nebo municipalit. , Mdme
dlouhodobou strategii udrzitelnosti a skutecné
ochrany Zivotniho prostredi. Hlavnim mottem
naseho podnikdni je nejen snizovini ekologické
stopy, ale také chceme nase know-how nabidnout
nasim zdkaznikiim a pomoci jim v jejich ekologické
transformaci,“ dodavé Eva Kucerova.

Synergie energetickych

a vodohospodaiskych sluzeb

Prikladem takové spolupréce je partnerstvi s Kra-
lovskym pivovarem Krusovice, ¢lenem skupiny
Heineken. Veolia zajistuje pivovaru energetické

i vodohospodatské sluzby. Nahrazenim ptvodnich
svitidel uspornymi LED svitidly doslo k aspote

66 % elektrické energie na sviceni. Kromé dodavek
tepla, chladu a stlaceného vzduchu prevzala Veolia
zodpovédnost za provoz energocentra a zavézala
se k aktivnimu energetickému managementu

a vyhledavani potencidlu dal$ich uspor. Postupné
jsou realizovany pottebné investice do obnovy
energetickych zafizeni, ¢im? je sniZovana energe-
tickd naro¢nost provozu.

Potencialni uspory nebyly vSak nalezeny jen

v ramci energetické spoluprace. Moderni techno-
logie k upravé vody pomohly se snizenim vodni
stopy, vyuziti surové vody kleslo o vice nez 8 %.

Kli¢em jsou inovace

Hledani aspor ma nejen ekonomicky vyznam, za-
roven se vyznamné snizuje dopad firem na Zivotni
prostredi. Klimatickd zména je realitou, primérna
ro¢ni teplota se v Ceské republice od roku 1961
zvysila o 2 stupné Celsia. Vétsina feseni pro zvra-
ceni soucasného stavu vsak jiz existuje. Je to totiz
pravé primyslova inovace, ktera bude hrat zdsadni
roli v ekologické transformaci Evropy a v dosazeni
uhlikové neutrality do roku 2050. Cestou inovaci

a technologickych feseni se vydala i skupina Veolia

|

VTower prredstavuje ukdzku tepelného hospodafstvi budoucnosti: vytdpéni pomoci tepla z vodovodni sité je Setrné nejen k penézence,

ale ik pfirodé.

v Ceské republice. Kromé poskytovani vodohospo-
défskych a energetickych sluzeb se v ramci skupiny
¢im dal tim vice prosazuji chytra feseni a nové
technologie, koncentrované v divizi Veolia Smart
Systems.

Nabidka pro primyslovy a tercidrni sektor zahrnu-
je komplexni soubor sluzeb a feseni pro dosazeni
efektivniho a k Zivotnimu prosttedi ohleduplnému
podniku: od energetickych audit pfes moderni
lokalni zdroje energie az po bateriova ulozisté
nebo primyslovou automatizaci.

Ekologicka transformace budov

V budoucnosti budou zasadni roli hrat ener-
getické parametry budov: az 75 % budov v EU
nejsou energeticky uc¢inné. Budovy spottebovavaji
piiblizné 40 % celosvétové energie, maji ctvrtinovy
podil na celkové spottebé vody a jsou zodpovédné
za jednu tfetinu emisi sklenikovych plyna. Ale jsou

to pravé budovy, kde se nachazi nejvétsi potencial
pro snizovani emisi. Spotfebu energii v budovach
Ize snizit o 30 az 80 % jen za pouziti zndmych

a na trhu dostupnych technologii.

Syndrom nezdravych budov

Samostatnym tématem je kvalita vzduchu v bu-
dovach, kde trdvime az 85 % naseho ¢asu. Dle
Svétové zdravotnické organizace ro¢né pred¢asné
zemie 8 miliont lidi kvuli znecisténému vzduchu,
skoro polovina pak kvili zne¢isténému vzduchu
uvnitt budov. Reseni kvality vnitfniho vzduchu se
proto stalo jednou z hlavnich priorit napri¢ sku-
pinou Veolia. Nabidka zahrnuje nejen monitoring
ovzdusi a identifikaci zdroji znecisténi, ale i navrh
konkrétnich a na miru $itych feSeni, ktera snizi
zdravotni riziko na minimum a zaroven zlepsi
kvalitu Zivota uvnitt budov. m

FILIP BROZ, VEOLIA

www.komora.cz ¢S
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Alzbétiny 1dzné (Lézné V), Karlovy Vary

Lazné prospivaji vsem, ne pouze lazenskym hostum

Vyznam terapeuticke krajiny

Pojem terapeuticka krajina poprvé definoval Wilbert Gessler v roce 1992. Podle néj se jedna o konkrétni prostredi, které
prispiva k dosazeni fyzického, dusevniho a duchovniho uzdraveni. V ¢eském prostredi byl pojem lazerska terapeuticka
krajina pouzit v dokumentaci k nominaci Slavnych lazni Evropy/The Great Spas of Europe na Seznam svétového kulturniho
a prirodniho dédictvi UNESCO. The Great Spas of Europe je pravni subjekt sestavajici z 11 lazeiskych mist ze 7 zemi Evropy,
které reprezentuji unikatni kulturni a méstskou lazenskou tradici.

lavné lazné Evropy tvori skupina zcela
Sv;’rjimeén}’fch piikladd jedine¢né urbanistické

typologie zaloZené na pfirodnich mine-
rélnich pramenech. V rdmci nominace je tento
termin spojovan hlavné s parky a lesy spadajicimi
do pamatkové chranéné oblasti l1azenského mista.
Definice lazenské terapeutické krajiny je ale
mnohem $irsi a zahrnuje v sobé soucasné aspekty
ptirodovédné, lé¢ebné, urbanistické a kulturné
historické. Presna definice, ktera by zohlednovala
vy$e zminované parametry v ¢eském prostredi, ale
chybi a je v soucasnosti predmétem diskuzi odbor-
nikd. Institut ldzenstvi a balneologie nyn{ intenziv-
né pracuje na projektu, v némz by odbornici méli
jednozna¢né vymezit jak vlastnosti a parametry
lazenské terapeutické krajiny, tak i zakladni sméry
rozvoje této krajiny.

Lécebna synergie

Ceské lazenstvi je charakteristické takzvanou
komplexni lazenskou 1é¢bou, ktera v sobé zahrnuje

@& www.komora.cz

nejen vlastni 1é¢ebné a regeneracni procedury, ale
také pobyt v ur¢itém ptirodnim prostiedi, v némz
dochazi k synergii hygienickych, environmental-
nich a estetickych predpokladi. Pfi hodnoceni
lé¢ebného efektu nelze oddélovat pozitivni ucinky
mineralni vody ¢i jiného léc¢ivého zdroje, jimz
muze byt napfiklad plyn ¢i peloidy, ze synergic-
kych ucinkt prirodniho prostredi lazenského
mista jako celku.

Lazenska mista se ve velké mife rozkladaji na zlo-
movych strukturach v zemské kife. Prostfed-
nictvim téchto zlomt se do troposféry dostavaji
biogenni prvky - sodik, draslik, zinek, vapnik,
hor¢ik, mangan ¢i lithium - které jsou dulezité
pro funkci centralni nervové soustavy, déle pro
imunitu nebo snizeni hyperreaktivity a podporuji
i psychomotorickou kondici. Lazensti pacienti
jsou vystaveni piisobeni téchto prvki pti pitnych
kuréach a vychazkach po okoli. Déje se tak zvlasté
ptimo u vyvéru zdroji nebo i nad tektonickymi
utvary v prirodnich lé¢ebnych klimatickych laz-

nich. Na zakladé hodnoceni kratkodobych a dlou-
hodobych atmogeochemickych méteni Ize tvrdit,
ze celkovy vyznam piirodnich jevi ptsobicich

na zlomech v lazenskych mistech z hlediska lidské-
ho organismu vyrazné pfevysuje vyznam plynouci
z jejich funkce pouhého pasivniho prostiedi.

Roli hraje kvalita ovzdusi

V ramci bioklimatologického vyzkumu prostredi
byly v centru zfidelni struktury zjistény vysoké
koncentrace negativné nabitych atmosférickych
iontd, které velmi prospivaji nasemu zdravi. Vde-
chovani téchto ¢astic vede ke zmirnéni hyperreak-
tivity bronchd, zlepsuje se koncentra¢ni schopnost,
zvy$uje se psychickéd vykonnost, dochazi ke zlep$e-
ni funkce autonomni nervové soustavy.
Podminkou ziskdni statutu lazeniského mista je
ur¢itd kvalita ovzdusi. Na ¢istotu ovzdusi jsou

v laznich kladeny vysoké naroky, vychazi se ze
skute¢nosti, Ze se v daném misté nachazi trvale
vzdy nékolik stovek az tisic lazenskych pacientd,
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ktefi trpi riznymi chorobami. I nepatrné znecisteé-
ni ovzdusi, které jinde muize byt povazovano jesté
za ptipustné, se v laznich pocituje jiz jako rizikovy
faktor. Skodliviny v ovzdusi se neprojevuji nepii-
znivé pouze na zdravi ¢lovéka, ale poskozuji celou

krajinu a tim i klimatické poméry prislusné oblasti.

Lazné jsou vidy zelené

Velkou tlohu pro vytvareni ptiznivého lazenského
prostredi a pro ptirozenou ochranu bioklimatu
lazenského mista md zelen. Pfthodné bioklima
lazni umoziiuje klientovi v rimci komplexni
lazenské 1é¢by co nejuspésnéjsi regeneraci sil

a v mezich pfisluné lé¢ebné indikace hodnot-

ny navrat do pracovniho prostredi. Klimatické
podminky jsou priznivé k 1é¢ent, jestlize zptisobuji
vhodné zmény reaktivity nebo jinych fyziologic-
kych funkei organismu. Klimatické podminky
prohlasuje pro ur¢ité misto za priznivé k lé¢eni
ministerstvo na navrh Inspektoratu lazni a ztidel
a vychazi z lazenského zdkona (¢.164/2001 Sb.)

a vyhlasky o zdrojich a laznich (423/2001 Sb.,

§ 8-12). Klimatické podminky jsou ale stejné
dtlezité i v 1é¢ebnych laznich, kde se vyuziva
jinych ptirodnich lé¢ivych zdrojt jako hlavniho
prostiedku poskytovani lé¢ebné péce. Ochranu

a tpravu mikroklimatu lazni mozno dosahnout
ptirozenym zptsobem - dostate¢nym zalesnénim
této oblasti. Pozadavky lazenského mista na kli-
matické, hydrologické a estetické poméry urcuji
lestim v okoli 1azenskych mist funkce, bez nichz
by provoz lizni mohl byt ohrozen nezadoucim
oslabenim lécebnych ucinkd.

Lesni viini proti zanétiim

Stromy obohacuji ovzdusi organickymi slouce-
ninami - monoterpeny. Pfestoze ty se vyskytuji
ve vSech organismech, syntetizovat je dokdzou
pouze rostliny, bakterie a nékteré druhy hmyzu.
Z evolu¢niho hlediska tyto organické mole-

kuly zptisobuji bud nepfijemny zapach a chut
pryskytice, aby odradily ur¢ité druhy Zivocicha,
které by se jinak drahocennymi kvéty Zivily, nebo
se naopak staly vonavymi atraktanty za ucelem
opyleni. V piirodé nejcastéji se vyskytujicim
monoterpenem je a-pinen, protoze ho ve velkém

Cisafsky pramen v Narodnf pfirodni rezervaci Soos

mnozstvi produkuje vétsina jehli¢natych stromi.
Podle védeckych studif a-pineny maji protiza-
nétlivé, protirakovinné, antioxida¢ni a neuropro-
tektivni uc¢inky. Jak ovliviiuje vyssi koncentrace
a-pinenu v ovzdusi v okoli 1é¢ebnych lazni vyvoj
chorob dychaciho tstroji, je v soucasné dobé
predmétem samostatného vyzkumu Institutu
lazenstvi a balneologie. Mezi dalsi prokazatelné
benefi¢ni ucinky pobytu v lesnim prostredi patii
snizovani krevniho tlaku, zlepeni kvality spanku,
prodlouzeni jeho délky, snizovani hladiny streso-
vych hormoni kortizolu a adrenalinu, dosaZeni
vnitini rovnovahy.

Lazenska krajina léci

Vyznamnou funkci mé v celkovém ucinku lazen-
ské 1écby také souhra emocnich faktort, kterymi
rozumime v pozitivnim sméru smyslové viemy

a kladné emoce, vnimani krasy krajiny, ticha, pti-
jemné zvukové kulisy, viiné vegetace, upravy okoli,
Listoty lazeniského prostredi... Z tohoto pohledu
je dtlezité harmonické sepéti architektonickych

a urbanistickych reseni lazetiského mista vzhledem
k okolni ptirodé, odstranéni esteticky rusivych ele-
mentti krajiny. Uloha lazeniské terapeutické krajiny
je velmi dilezita, zejména s prihlédnutim k dal-
$imu vyvoji lazenstvi, které bude zaméteno nejen

na rehabilitaci po skonceni akutniho stadia nemoci
a léc¢bu chronickych onemocnéni, ale i na prevenci
civiliza¢nich onemocnéni a na dusevni psycho-
hygienu. Preventivni funkce lazenské-lécebné
rehabilita¢ni péce md Siroké spektrum zdravotnich
a ekonomickych benefiti - snizené mnozstvi
spotfebovanych 1éki, zkraceni pracovni neschop-
nosti, nizéi pocet provadénych lé¢ebnych ukond,
niz$i naklady na socidlni péci a v soucinnosti s tim
mensi mnozstvi dichodovych dévek pro invalidi-
tu, zlepSenti kvality osobniho Zivota, optimalizaci
spolecenského a pracovniho uplatnéni.

Lécebné lazenstvi je vedle nemocni¢ni a ambulant-
ni péce uceleny lécebny systém zakotveny v tradici
a dopliujici cilené, vSeobecné a systematicky
véechny slozky v péci o zdravi jednotlivce a po-
pulace. V soucasné dobé se lazné stavaji mistem,
kde Ize nejen hledat, ale pravé nachézet rovnovihu
mezi télem a duchem, sebou a okolim. Lazenska
terapeutickd krajina je tak jednim z nejvyznam-
néjich ¢initeld komplexni lazenské 1é¢by, jez by
méla zarucovat G¢innou lé¢bu a prijemny pobyt

a zachovat si pti tom sviyj specificky lazensky
charakter. A jako takova si zaslouZi nejen péci

a ochranu, ale i promysleny rozvoj. m

Ing. ALINA HUSEYNLI, RNDr. PATRICIE HLOUSKOVA, Ph.D,,

a MUDr. LADISLAV SPISAK, CSc./ Institut lazefistvi a balneologie
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INTEN GROUP

Brnénska stavebni firma zalozend v roce AR
2012. Dnes se specializuje predevsim na ':: il
zemni a vykopové préace a infrastrukturu.

M4 dvé dcefiné spolecnosti — Pilot Servise

N t& ._
na specidlni zakladani staveb a Vase studna %ﬂ
W

pro vrtané studny. A pokud se vie podafi, i
brzy se soucasti skupiny stane i moderni | e
developersky projekt.

Osudy firem byvaji rGzné. | relativné mlada firma mlze byt vyjimecna, staci dobré napady, kvalitni byznysplan a chut néco
délat. Takhle lapidarné by se dal vykreslit pfibéh brnénské spolecnosti Inten Group a jejiho majitele Jana Odehnala.

en pred deviti lety zalozil malou stavebni
Tﬁrmu. KdyZz mu firma, najatd na specidlni

zakladani u jedné ze staveb, znicila ptl zemni
desky, rozhodl se, Ze radéji bude i tuhle ¢ast stavby
naptisté fesit vlastnimi silami. ,Pak uZ byla nase
cesta vlastné trvale vzestupnd, z jedné vrtacky byly
ti, pribyvaly dalsi stroje a dalsi specializace a dnes
si troufnu Fict, Ze pattime mezi sedm osm firem v re-
publice, které se na specidlni zakldddni specializuji.
Ve spoluprdci se zemnimi stroji a specialisty Inten
Group tvofime tym, ktery se pfi stavbé perfektné
doplituje. Samoziejmé do idedlniho stavu, kdy bude
mit kazdy stroj svého strojnika, to sice md daleko,
ale to je v Cesku pomérné velky problém. Nejsou
lidi, zvldst chybi na specidlni prace. Skola na to
Zddnd nent, jedinou cestou je vychovat si viastni lidi.
A upiimné, mladd generace se ke stavafiné zrovna
nehrne. Neddvno jsem prijimal stavbyvedouciho,
to je hezkd historka. Mlady kluk, mozna sikovny,
ale jeho predstava byla, Ze bude délat od pondéli

¢ & www.komora.cz

do stiedy. Nepotrebuju stavbyvedouciho na to, abych
za néj musel dva dny v tydnu délat jé,“ shrnuje Jan
jeden z nejvétsich problému specializovanych fi-
rem. Zahrani¢ni délnici pro néj na odborné pozice
feSenim nejsou, nemaji v genech starou dobrou
strojatinu, se kterou se fada ceskych a moravskych
klukd uz prosté narodi.

Souboj s pandemii

Z ptivodné nouzového feseni u jedné stavby se
nakonec stala jedna z profilovych ¢innosti a vznikla
dcefind spolecnost Pilot Servise, ktera se speciali-
zuje na specidlni zakldddni na pilotech. A to je tech-
nologie vyuzivana u stovek priimyslovych staveb po
celé zemi. Poptévku drzi také fakt, ze i velké firmy
typu Metrostav a jim podobnych uz vétsinou tyto
¢innosti zajistuji vyhradné subdodavatelsky. ,, Zdjern
prevysuje nase moznosti, ale nemdm potiebu hndt

se bezhlavé za riistem, ktery pak neustojim. Vlastni
letadlo nepotiebuju a chci, aby mé prdce bavila

a abych si za ni mohl stat, “ tika Jan. Radéji nez do
letadla investuje znovu do $pickovych technologii.
Dopady firma pocitila, ale dramatické nebyly.

V podstaté se to projevilo tak, ze vrcholovy mana-
gement si vzal na dva mésice dovolenou. ,,Vsechno
se v bieznu stoplo, vyckdvali investori i banky.

To trvalo zhruba do konce prézdnin. Co bylo
nasmlouvané na jaro, to jelo. Ale co bylo v pldnech
az na podzim, ¢astokrdt bylo pozastaveno. Ale tfeba
i z takovych diwodii, Ze se nepodatilo dovyridit
stavebni povolent, protoze usnuly i tifady. TakZe
propad ano, ale nebyly to zrusené projekty, jen se to
posunulo na leden letosniho roku. Ale to se objevuji
jiné problémy, zoufaly nedostatek lidi a strmy riist
cen. Jestli se dnes bavime o inflaci, tak bych si tipnul
na sedm osm procent za letosni rok. Produkty huti

o sto procent. Jsou dneska polozky, které musime
dotovat. V zematiné je jen nafta, takZe riist cen tolik
nepocitime, ale u pilotil je tietina Zeleza, tietina be-
tonu a tietina prdce a tam je ndrist opravdu drsny.“




Rok investorii skoncil

Specialni zakladani ma sva specifika. Jednim

z nich jsou nakladné technologie - jednoucelovy
$pickovy stroj, ktery vlastné neumi nic jiného nez
vyvrtat diru, vyjde i na jeden a ptil milionu eur.
»Technologie jsou sice ndakladné, ale neni problém
koupit tfi vrtacky, mnohem zdvaznéjsi je opravdu
otizka, kdo s nimi bude délat. Jedna véc je, Ze
kolona, kterou Sroubujeme do zemé, stoji teba sedm
milionii. A kdyZ to nékdo neumd, taky ji tam miize
nechat. Ale druhd véc je, Ze specidlni zakldddni,
hloubkové vrty a piloty jsou nedilnou soucdsti vys-
kovyich staveb. A je to obrovskd odpovédnost, musi
to byt perfektné odvedend price, nemiizu riskovat,
Ze za ptl roku prijde nékdo, Ze ve tfindctém patie je
trhlinka, protoZe je nekvalitni zaloZent,“ vysvétluje
naroky Jan. A znovu se vraci k tématu nejboles-

se vSechny firmy v panice snaZily nabrat veskeré
mozné zakdzky, byl to rok investorii. Ale letoSkem
citim, Ze se to obraci, i velké firmy zjistuji, Ze nemaji
s kym délat. Lidé zkratka dosli. K odbornym pracim
mi sice zahranicni zaméstnanci nesedi, protoze
opravdu nemaji pottebnou kvalifikaci, ale na bézné

stavebni prdce jiné nez zahranicni délniky v podstaté
nesezenete. A jestli je sem nepustime, nebude tu mit
kdo stavét.“

Ekologické normy od stolu

Zku$enost Jana Odehnala potvrzuje, ze ani staveb-
nictvi neni vi¢i environmentalnim tlakiim imun-
ni. Prozrazuje viak také, ze fada pravidel jsou spise
pravidly pro politické body, délanymi ufedniky od
stolu a bez znalosti. ,,Jd ekologickym parametriim
miiZu stokrdt fandit, ale kdyzZ si srovndm dvacet

let staré stroje s normou Euro 0 s novymi, které

vyhovuji Euro VI, tak je to $ilené. Nikdy mi nikdo
nevysvétli, pro¢ md mit bagr filtr pevnych cdstic. To
je komponenta, kterd potiebuje cas od casu vypdlit,
coz udéldte v osobnim auté, ale ne v bagru, ktery
jede den na volnobéh. A kdyz se nevypdli, spadne
vam bagr do nouzového rezimu a neudéldte nic.
Bagr stoji a vds to stoji éas a penize.

Studny tak trochu pro radost

Pres ur¢ité vyhrady majitele k pochybnym ekolo-
gickym smérnicim ma Inten Group jeden projekt,
ktery je ukazkové environmentdlni. A zase vznikl
vlastné nahodou. ,,Kolega stavél diim a potreboval
studnu. Poptali jsme patndct firem, odpovédély dvé
a volny termin mély za rok a pil. A tak mé napadlo,
Ze by to bylo hezké zpestieni. Velkd stavatina, to
jsou tvrdé lokty a spousta problémii, vic boj nez ra-
dost. Ale ptijet k nékomu na zahradu a vyvrtat mu
do hloubky dvé sté metrii studnu, aby mél vodu, to
je urcité zajimavé i financné, ale hlavné je to fajnovd
prdce pro radost. A Ze jsme se tim projektem, ktery
md nase druhd dcefind firma, strefili do zdjmu,

o0 tom svédci poptdvka, jsou dny, kdy se ozve i deset
lidi, “ vysvétluje Jan Odehnal. A dopliiuje zkuse-

[PILOT SERVISE

“sollmec SR-65 ™

W7 \'WPILOT SERVISE

nosti, ze voda je opravdu tématem budoucnosti:
»Studny tu vrtd fada firem, nékteré jsou dobré,

jiné maji starsi vybaveni a zvlddnou vrtat tak do
tiiceti metril. Jenze vody v poslednich patndcti letech
opravdu vyznamné ubylo. Ted je ji sice tidajné dost,
ale nespoléhal bych na to, jsem si jisty, Ze jeji cena
poroste. Jsme jednou z mdla zemi, kde pitnou vodou
zalévime zahrady. Miizu porovndvat z praxe, jestli-
Ze pred dvaceti lety skutecné byla voda ve tficeti me-
trech, dneska vrtdme v priiméru do osmdesdti. A my
dokdzeme opravdu az dvé sté, na studny mame asi
to nejlepst, co Ize v republice najit.“ Mohlo by se

B J
Foto: 2x archiv Inten Group
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zdat, Ze kdyz uz nékdo umi piloty, je vrtani studny
jen takovou bokovkou. Opak je pravdou, v obou
ptipadech jde sice o diru do zem¢, ale kazda vznika
jinou technologii. Aparatura na studnu pottebuje
predevsim vykonny kompresor. ,,A zkuste sehnat
kompresor na tficet barii, ktery ddva osmadvacet
kubikii za minutu, aby to nebyl ndkladdk. To umi
asi jedind firma na svété,“ s hrdosti vysvétluje Jan.
Hrdost je na misté, takovy fukar vyjde na Sest
miliont korun.

Strasti zakona

Z radosti nad vyvrtanou studnou vznikl pro-

jekt Vase studna. Trochu jej komplikuje zdkon.
Zatimco pred lety platila pro studny ohlasovaci
povinnost, dnes je tfeba stavebni povoleni. A nové
legislativa na sebe dava ¢ekat. ,,Jd bych na novy
zdkon ale tplné nespoléhal. Cetl jsem piivodni
ndvrh a cetl jsem i ten posledni, protoZe je to znovu
horké téma ve snémovné, a musim fict, Ze jak se mi
piwodni navrh libil a mél jsem pocit, Ze jde sprdv-
nym smérem, o tom poslednim si to nemyslim ani
v nejmensim. Spis mi pripadd jako takovy zvldstni
paskvil, z nékdejsiho zdméru sice néco ziistalo, ale

I VODYV POSLEDNICH
PATNACTI LETECH VYZNAMNE
UBYLO. TED JE Ji SICE UDAJNE
DOST, ALE NESPOLEHAL BYCH NA
10, JSEM S1JISTY, ZE JEJI CENA
POROSTE. JSME JEDNOU Z MALA
ZEMI, KDE PITNOU VODOU
ZALEVAME ZAHRADY, MUZU
POROVNAVAT Z PRAXE, JESTLIZE
PRED DVACETI LETY BYLA VODA
UZ VE TRICETI METRECH, DNESKA
VRTAME V PRUMERU

DO OSMDESATI.

je tam spousta podivnych véci, které jdou proti
pivodnimu smyslu.“ Ani nefunkéni legislativa

ale Jana od novych projektil neodradi. A tak se
snazi povinnosti v rozbéhnutych ¢astech skupiny
predavat svym nésledovnikiim a sim se chce
vénovat rozvojovym projektim, aktudlné jednomu
developerskému v Mikulové. Cimz se vracime

na zacatek - i relativné mlada firma muze byt
vyjimec¢na. Sta¢i dobré napady, kvalitni byznysplan
a chut néco délat. m

PETR KARBAN
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+ZAMESTNANCI DOSTALI FORMOU
ZRUSENI SUPERHRUBE MZDY

A SNIZENIM ZDANENI SVYCH
PRiIMU PODSTATNE PRILEPSENI
A NEDAVA SMYSL ZVYSOVAT
MINIMALNI MZDU NAD RAMEC,
KTERY BUDOU ZAMESTNAVATELE
SCHOPNI AKCEPTOVAT.

JSOU TO ONI, KDO POTAHNOU
REKONVALESCENCI CESKE
EKONOMIKY,”

KOMENTOVALA VE CTVRTEK 20. KVETNA
PREDSEDKYNE NARODNi ROZPOCTOVE

RADY EVA ZAMRAZILOVA PREDVOLEBN(
SOCIALNEDEMOKRATICKE NAVRHY MINISTRYNE
PRACE A SOCIALNICH VECT JANY MALACOVE

NA DALSI ZVYSENI MINIMALN{ MZDY.

KOHO BY ZAJIMALA
REKONVALESCENCE, KDYZ
JSOU PRED NAMI VOLBY, PANI
PREDSEDKYNE? TO MUZETE
HRACH NA STENU HAZET...

PETR KARBAN

S0 www.komora.cz

Evropa ma svou priumyslovou
strategii. Ceka nas revoluce?

trategii pro evropsky priimysl jsme uz netr-
Spélivé vyhlizeli. Jeji ptivodni verze, ktera vysla

jen den pred tim, nez Svétové zdravotnicka
organizace prohlasila covid-19 za pandemii, mu-
sela byt prepracovana, aby odrazela aktudlni stav
ekonomiky. Pandemie si jiz dlouhou dobu vybira
svou dan a unijni ekonomika prochazi zménami,
které by si na jejim zacatku doved] predstavit jen
malokdo. Rada potteb se viak za poslednich dva-
nact mésici nezménila a upgradovany dokument
s nimi po¢ita. Jde predev$im o rozhodnuti EU
prejit k zelené a digitdln{ ekonomice, ale i dalsi
strategickeé kroky.
Uz dlouho se snazim o to, aby se do stfedu po-
zornosti politikii dostaly malé a sttedni podniky.
Jejich vysostné postaveni v unijni ekonomice, kde
predstavuji 99 % viech podnikd, neni dostate¢né
reflektovano a ¢asto se na né tiplné zapomind. Po
prvnim prolistovani nové priamyslové strategie
mam vsak dojem, ze by se kone¢né mohlo podatit
tento trend zlomit a zajistit témto firmdm adekvatni
zachazeni. Jsem presvédcena, Ze k tomu paradoxné
prispély samotné malé a stfedni podniky, které
krize citelné zasahla, ale i pfesto celd fada z nich
dokazala, ze se umi prizpusobit situaci, ptijit na trh
s inovaénim fe$enim nebo se zcela preorientovat.
Strategie proto po¢itd nejen s cilenou finanéni po-
moci, ale také s lepsimi moZznostmi investic. Jsem
nesmirné rada, ze dokument obsahuje v podstaté
pteklopeni strategie pro malé a stfedni podniky,
kterou predstavila moje politicka skupina v Evrop-
ském parlamentu a na které jsem se osobné podi-
lela. Za naprosto zdsadni v tomto ohledu povazuji
piislib snizovani regulatorni a byrokratické zatéze
na malé a stfedni podnikéni v Evropé. Evropska
komise si muze byt jista, ze to bereme vazné a jako

Evropsky parlament na to budeme dohlizet.
Kli¢ovym momentem celé upgradované pramys-
lové strategie je apel na otevienost ekonomiky EU,
avsak s plnym védomim moznych rizik a sna-

hou jim predchézet. Ekonomicka krize, kterou
vyvolala pandemie, odhalila v nékterych sektorech
strategickou zavislost EU na dovozu ze tfetich
zemi. Cestou nenf stazeni vyroby do Evropy,

ale vétsi snaha o diverzifikaci mezinarodnich
dodavatelskych fetézct, navazovani mezinarod-
nich partnerstvi a pfipravenost evropskych firem

a jejich byznysovych strategii v¢as a spravné
reagovat, pokud by v budoucnu doslo k vypadku
nebo k jinym komplikacim.

Jedna véc je strategie napsand na papife, druhd pak
to, jak je provadéna v praxi. I v ptipadé primyslo-
vé strategie EU plati, Ze ¢as nejlépe ukdze, zda byla
ptipravena spravné. Unijni ekonomika je robustni
a s tim kalkuluje i tento dokument. Otdzkou ale
zlistava, do jaké miry se podafi strategii promit-
nout do kazdé nové prijimané legislativy v jednot-
livych sektorech a zda to bude zaroven davat smysl
i jako celek. Naprosto kli¢ovy bude také piistup
svou a pieklapét ji do svych priorit a konkrétnich
kroku nejen v kratkodobém, ale také dlouhodo-
bém horizontu. Jediné tak budeme moct mluvit

o revoluci. m

MARTINA DLABAJOVA,
poslankyné Evropského

parlamentu

Materialy a design

pro udrzitelnéjsi budoucnost

ez materiali bychom nepostavili diim,
Bneoblékli se ani neodjeli autem do prace.

Materialy jsou také dillezitou ¢asti skladanky
v ramci souc¢asné klimatické krize. 100 miliard
tun. Dokazete si takové mnozstvi predstavit? Tolik
materiall celosvétové spotiebujeme za jeden rok,
coz neziistava bez nasledki. Emise sklenikovych
plyni a dal$ich znecistujicich latek, nartstajici
mnozstvi odpadd, ztencujici se zasoby neobnovi-
telnych, ale klicovych surovin. To v$e s materiali-
tou dneska souvisi. Nabizi se tedy otdzka, jestli se

materialy, pavodci jednoho z globalnich problému,
mohou stat také soucdsti feseni. Ja véfim, Ze ano.
Abychom zménili zptsob, jakym s nimi zacha-
zime, musime nejprve piehodnotit nase zazité
zpusoby uvazovani. Ptedevsim si pripustme, ze
nestac¢i pouzivat selsky rozum. Ten nds bohuzel
pti feSeni takto komplexniho tkolu miize pfivést
do slepych uli¢ek. Naptiklad domnénka, ze
ptirodni materialy jsou automaticky udrzitelnéjsi
nez ty syntetické, byla jiz mnohokrat vyvracena,
a ptitom se stale setkdvame s marketingem, ktery

Foto: archiv poslanecké kancelafe Martiny Dlabajové



tato zavadeéjici tvrzeni hldsa do svéta. Dalsim
nesvarem je oznacovani materialt za recyklovatel-
né, prestoze neexistuje lokalni infrastruktura pro
jejich preménu v druhotnou surovinu. Resenim
neni tyto materidly zcela zavrhnout. Zalezi ale, jak
a kde je pouzijeme. Pokud chceme dosdhnout real-
nych zlep$eni a prispét k feseni klimatické krize,
nikoliv k vytvareni novych problém, potfebujeme
uvazovat komplexné a ziskat ptistup k relevantnim
datim. Ty ndm muzZe poskytnout analyticka me-
toda Life Cycle Assessment (LCA). Diky ni jsme
schopni vy¢islit environmentalni dopady vyrobku
naptic jeho zivotnim cyklem, tedy od ziskavani

surovin pres vyrobu, transport, baleni a pouzivani
vyrobku az po jeho odstranéni ¢i znovuvyuziti.
Zatimco v zahranidi ziskdva LCA stale vétsi po-
zornost, u nas se s jeji aplikaci v praxi setkdvame
spiSe vyjimec¢né. Pfitom zapojeni této metody jiz
ve fazi designu vyrobku ptindsi opravdu pozitiv-
ni zmény. Co se materidlil ty¢e, miZeme zjistit
napiiklad to, jestli je u daného produktu dilezitéjsi
hledat Setrnéjsi materialové alternativy, optimali-
zovat spotfebu materialéi nebo upfit pozornost ke
konci Zivotniho cyklu - tedy na to, jak s materialy
zachazet, kdyz vyrobek doslouzi. Odhalenim
takzvanych environmentalnich hotspoti mizeme

PODNIEANI nizory

prispét nejen ke snizeni zatéze na Zivotni prostredi,
ale také optimalizovat vyrobni procesy, logistiku ¢i
minimalizovat mnoZstvi predspotiebniho odpadu,
a tim i udetfit naklady. m

ELISKA KNOTKOVA,
ekodesignérka,

studio Balance is Motion

Zamysleni nad konecnou verzi Narodniho planu obnovy

ext Nérodniho planu obnovy v podobé, kterd

byla schvélena vlddou a nasledné odesldna

k posouzeni do Bruselu na zvlastni, k tomu
vytvorené pracovisté Evropské komise, jiz ve velké
mife splije méfitka, kterd jsou na dokument
tohoto typu kladena. S dodatkem, Ze po letmém
prolétnuti planti obnovy a odolnosti jinych ¢len-
skych statti se pohybujeme kdesi v pdsmu mirného
evropského nadpriiméru. Nijak invenéné nevyni-
kdme, drzime linii naseho hluboce zakofenéného
materialistického uvazovani, ale sou¢asné ni¢im
ostentativné nepohorsujeme, coz bohuzel nebylo
mozné Fici o textu s ndzvem Vychodiska Narodni-
ho planu obnovy z lonského fijna.
Pozitivni zména ztélesnénd v aktudlni verzi nastala
pfedev$im v tom, Ze nynf jiz zacina byt zifejmé,
pro¢ vlastné Narodni pldn obnovy vytvarime. Tedy
jako reakci na pandemii, s niz obsah vsech pilifa,
komponent a subkomponent Planu jiz vykazuji
jistou vyznamnou souvislost (jak z pohledu feSeni
jeho nésledka, tak z pohledu systémového posileni
a vétsi odolnosti pred obdobnymi budoucimi
$oky); soucasné je téz patrna jejich vazba s proce-
sem dvoji transformace (zelené a digitélni). Struk-
tura Planu je jiz podstatné vyvazenéjsi z pohledu
rozlozeni jeho finan¢ni alokace mezi jednotlivé
pilite a také obsahové.
Je dulezité, Ze z Planu byly vyfazeny oblasti, které
by na Komisi mohly pusobit jako ¢erveny hadr:
urychlené odpisy, zpétné uznana danova ztrita,
kryti ndkladii na zvy$eni penze: nic proti nim jako
takovym, ale do dokumentu tohoto typu prosté
nepatfi. Je to stejné, jako bychom fikali: viechna
tato opatfeni vytvori v nasich vetejnych financich
dodate¢ny schodek; a EU timto zdddme, at ndm

ten schodek finan¢né pokryje. Mohlo by z toho vy-
plynout velké reputa¢ni riziko nasi dosud nepiilis
valné povésti.

Pokud provedeme letmou evaluaci optikou jed-
notlivych pilifQ, je mozné za velmi zdatily oznacit
pilif digitalni transformace, zejména nékteré jeho
nosné komponenty. Za riziko lze v tomto pripadé
povazovat spiSe implementaéni stranku projekta

s védomim, kolik prostfedki se jiz v minulosti
»utopilo“ v projektech digitalizace a elektronizace
vefejné spravy bez valného vysledku.

Nepiekvapi, ze v ¢eském Planu je nejrobustnéjsi
pilit zaméfeny na podporu fyzické infrastruktury
a zelené tranzice; je v ném smichdna sada projektt
predstavujicich feSeni restii z minulosti, zejména

u dopravni infrastruktury, s velmi progresivnimi
aktivitami v oblasti energetiky. Zelené dohodé pro
Evropu by zfejmé vice odpovidalo, kdyby byla vdha
energetickych projektti (jak spojenych s obnovitel-
nymi zdroji, tak s tsporami) vyssi. Vice povole-
nou uzdu fantazii si lze predstavit u cirkularni
ekonomiky, kdy bychom méli napriklad vytvorit
nové odvétvi schopné zpracovavat odpad pro ucely
stavebnictvi a dfevozpracujiciho pramyslu.

Tteti pilit zaméfeny na lidské zdroje miize vzbuzo-
vat obavy, ze se nepodati efektivné vyuzit obrov-
skou alokaci na vzdélavani, jehoZ podpora je jinak
bez jakékoliv pochybnosti. Zajisténi tematicky
odpovidajicich vzdélavacich projekti v potfebné
kvalité nenf snadné.

Asi nejproblemati¢téji Ize nahlizet na ctvrty pilif,
ktery zahrnuje téz podporu podnikani. Nikoliv
proto, co v tomto pilifi je, ale naopak co v ném
neni. Lze zcela jisté kvitovat posileni CMZRB

a vytvofeni ji poskytovanych novych finan¢nich

programil. BohuZel se vSak v tomto pilifi tézko
najde poctivy a zodpovédny ,,normélni“ podni-
katel, ktery nikdy Zadnou podporu nevyuzil a ted,
zasazen covidem, by poprvé o néjakou pozadal.
Velmi dobte zacileny a moderné vypadajici se zdd
byt pilif zaméfeny na vyzkum a vyvoj. Totéz lze
konstatovat téZ o poslednim Sestém piliti zaméte-
ném na podporu zdravi. Jen s ohledem na ptimou
vazbu na hlavni téma tohoto Planu, tedy pandemii,
by bylo mozné si predstavit vétsi objem finan¢nich
prostiedki uréenych pro zdravotni systém.

Za zminku snad stoji jesté nékolik obecnych
poznamek. Podnikatel se #{di heslem, Ze ¢as jsou
penize. Vyjednavaci naseho Planu obnovy jiz
méné: jsme jedinou ¢lenskou zemi, kterd dostane
vétsi objem podpory z unijnich zdroji az ve druhé
splatce pro rok 2023. Neumime stale stanovit op-
timdlni typologii projektd, takze neni dost patrné,
o jaky typ podptrného programu se Cesky Zadatel
uchdzi. A jsme neuvéfitelné upovidani; cely nas
Plan ¢ita téméf 500 stranek, v jeho textu je spousta
nepodstatné vaty, ¢imZ se stdva nepfehledny.
Taktéz jeho dikce je velmi Gfednicka a ¢tenarsky
nekomfortni. Kdyby se cely text zkratil o dvé
tietiny, jeho umeéleckému dojmu by to bez Gjmy
na obsahu prospélo. m

PETR ZAHRADNIK,
poradce prezidenta
HK CR

Ve

MATE NAZOR NA DENI, KTERE SEDOTYKA EKONOMIKY A PODNIKANI?

Podélte se o néj a poslete nam jej na e-mail redakce@komoraplus.cz. Vas nazor nas zajima!
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PODNIEANIT expertni pohled

Optimalizace r rlzem male Cl stre- ni

v s

Malé a stfedni firmy ¢asto trpi tim, Ze ne vSechny procesy, které se na strane iz
souladem. Cenova polltlka neodpowda realnemu obchodovanl Tyto momenty mohou '

ednalo se o spole¢nost do tficeti zaméstnanctl,
j jiz zalozili dva kamaradi, ktefi propadli kouzlu

staveb ze dfeva. Produktiim se neda uptit vyso-
ka ptidana hodnota. Predstavte si zahradni domek
nebo altdn z hobbymarketu. To je takové vozidlo
nizsi sttedni tridy. Produkty zminéné malé firmy ale
atakuji kvalitu, diky niZ by se daly pfirovnat k mer-
cedesu. Shrneme-li to, spole¢nost byla personalné
zajisténd a méla vyborny produkt, ktery velmi dobte
odpovidal dnesni orientaci na ptirodni materialy
nejvyssi jakosti. Piesto se ji nedatilo.

Uloha pro interim manazera
Mala firma je sice kompaktni, neni to korporatni
moloch s prebujelymi procesy, ale ani tak

$2 www.komora.cz

nemusi fungovat dobre. Jasnym ukazatelem bylo
zdporné cash flow. A na nds bylo rozklicovat
priciny a zjednat napravu. Rad bych podotkl,

ze se primarné nejednalo o krizové fizeni. Jako
interim manazefi se zabyvame spiSe optimalizac{
a rozvojem, restrukturalizaéni scénare nejsou
nasim koni¢kem. Dal$im pozadavkem bylo
firmu rozvijet. Jenze v tymu, kde obchod

i exekutivu délaji prevazné majitelé firmy, je

to velmi slozité. Firma narazila na své limity
ploché struktury managementu. Ptate-li se, pro¢
si nenajali obchodniho manazera, bylo to pro
to, Ze jiz v minulosti tuto funkci obsadili bez
valného vysledku. Zbyly po ném jen promrhané
prostredky.

enl odehrava

Klicové problémy

Do firmy, které se snazime pomoci, vZdy pti-
chazime se vstupni analyzou. Je to prvni krok.

A zalezi na rozhodnuti majitelt, zda se shodneme
na tom, co je tfeba zlepsit, a zda budeme schopni
kooperovat. Jsou to zasadni, fekl bych, psycho-
logické momenty. Znamend to pustit si do firmy
auditora-feditele zvenci. Pfirozené zde mize pa-
novat nedivéra, coz se ukézalo jiz béhem prvnich
jednani. Tteci plochou se stalo sladéni nazort

a predstav o tom, co pro firmu dokdzeme udélat

a zda to majitelé dokdzou jednotné pfijmout.
Jeden z nich totiz pfitomnost externiho interim
manazera vital, druhy ji naopak naklonén nebyl.
Reknéme, Ze tento postoj byl velmi extrémni.




Ani logicky postavené argumenty nedokazaly
tohoto ¢lovéka presvédcit. Doslo na scénaf, kdy
je soucasti pomyslného boardu jak duo majiteld,

tak nase firma. Hlasovdnim se ustanovilo, ze dva
pro jsou vice nez jeden proti. Je pravda, ze béhem
spoluprace jsme se potykali s urcitou nevoli, ale
vysledky nakonec druhého spoluvlastnika pre-
svéd¢ily o tom, Ze to smysl ma.

Odhalili jsme také, pro¢ nejsou naklady v har-
monii s ptijmy. Kdyz je totiz obchod zaloZen

na pratelskych vztazich, které predpokladaji stalé
slevy, neni mozné nikdy dosahnout rovnovahy,
nebo dokonce zisku. To byl pravdépodobné také
jeden z diivodu, pro¢ nas spolumajitel zpocatku
odmital. Obchodni politika méla k prizra¢nosti

daleko. Bylo nutné vyftesit obchodni praktiky,
které nebyly ku prospéchu firmy.

Prvni krok k feseni

Se zdravym selskym rozumem jsme sedli k po-
¢tam a udélali si predstavu o finan¢nich tocich

v podniku. Kdyz mate perfektni produkt, ale ne-
mate zisk, je jasné, Ze je Spatné nastaveny proces
cenotvorby ve vztahu k souvislostem - ndkladim
fixnim i variabilnim. A také nemate takovou mar-
Zi, s niz byste si nasledné slevy mohli dovolit.
Nejprve jsme se podivali na stranku nékladu.
Tam jsme ucinili nezbytné optimalizace, mezi
néz pattila niz$i zakladni mzda zaméstnanct

a k tomu bonusy za vykon. Nebyva to populdrni,
ale aspon vite, kdo je pracant a s kym md nésled-
né naopak smysl se rozloucit. Co bylo mozné, to
jsme seskrtali, protoze ve firmdch, a tato nebyla
vyjimkou, se ob¢as utraci za zbyte¢nosti. Poté §lo
o stanoveni spravné marze. Ve se nastavilo tak,
aby se vam na 1 korunu vynalozenych nakla-

da vrétila zpét aspon 1,30 az 1,50 K¢. Pavodni
propocty tomuto poméru zdaleka neodpovidaly.
Zkonstruovali jsme tedy novou cenovou politiku
a nachystali také finan¢ni plén, ktery je pfi opti-
malizaci firmy nezbytny.

Redefinice marketingu

Odhalili jsme, ze produkt, ktery firma vyrabi, ma
velky potencidl nejen v segmentu B2C, ale doka-
Zou jim oslovit i fadu subjektt z oblasti B2B. Tudiz
jsme hledali cestu, jak produkt nové nabidnout

v kategorii business to business a jak o vyjimec-
nych stavbach ze dfeva dat védét Siroké vefejnosti.
Pro podporu marketingu bylo nezbytné vytvorit
nové prezenta¢ni materialy, web apod. Od social-
nich siti jsme upustili, zakaznik, ktery chce takovy
vyrobek, jedna totiz trochu jinak nez nase mlada
generace, kterd propadla témto médiim.

V tomto odvétvi délaji obchod lidé, protoze finalni
produkt je relativné sloZity. Proto jsme se rozhodli
nejprve do obchodnich aktivit mimo majitele
zapojit také naseho interim manazera, ktery firmu
docasné fidi. Bylo nezbytné zacit jednat co nej-
dfive. Stojim si za tim, Ze k zisku se neprospotite,
obchod je zaklad. Pokud kazdy z téchto lidi ma
nyni deset obchodnich jednani tydné, uz pouhou
matematickou pravdépodobnosti mé vice $anci
uspét. A ano, obchod jsme nastartovali, piijmy
nabéhly, cenova politika odpovidala potfebam
firmy. Logika situace se obritila tak, aby v§ech-

ny strany ziskaly. Musite si stat za exkluzivitou
produktu, za jeho vyjimecnosti a z cen neslevovat.
To je samoziejmé déno tim, Ze konkurence v tom-
to odvétvi je samoziejmeé velka, ale ne tolik jako
napiiklad pti prodeji parfémi.

Diiraz na obchod

Podpora obchodniho oddéleni zevnitf firmy byla
na zadatku cestou, jak rychle firmu postavit do laté
na strané prijmil. Nového obchodnika do party,
ktery by tuto agendu prevzal, jsme oslovili zahy.

PODNIEANT expertni pohled

Chtéli jsme nového ¢lovéka vybrat tak, abychom si
za touto volbou stli stejné presvédcent jako za na-
$imi interim manazery. Majiteltim se pak opét
uvolnily ruce na to, aby se mohl podnik rozvijet,
aby mu mobhli vtisknout ur¢itou vizi. Nicméné

se stdle pohybuyji v operativé, ale maji priblizné

o dvacet az tficet procent méné prace. Mohou se
vice zamérit na podnéty k inovacim, zdkaznickou
spokojenost, ziskdvani zpétné vazby.

Zmény vnitiniho chodu

Museli jsme velmi zapracovat na systému
komunikace, na delegovani, poradach, aby se
potiebné informace dostévaly k tém spravnym
u$im. To mimo jiné dava vnitfnimu chodu této
spole¢nosti novy rad. Bez proaktivniho pristupu
a vize se to ale neobejde. A tento tén vzdy udavaji
majitelé. Malé firmy velmi Casto trpi tim, Ze jejich
lod je bez kormidelnika, jen reaguji na to, co pfi-
chazi zvenci. To je velmi $patné. Je tieba naopak
kormidlo drzet pevné v rukou a vnimat okoli.
Neztracet ze zfetele ekonomické cile ani predsta-
vu o vyvoji podniku. A samoztejmé piichodem
naseho interim manazera dostala firma také novy
impulz. Po 15 letech v podnikani je tézké nemit
klapky na ocich, pohled interim manazera, ktery
prichazi zvendi, nezaujaté, je velmi pfinosny,
protoze jeho kritickému pohledu neunikne
zadny detail, ktery firmé ublizuje, ale ani Zadn4
ptilezitost. Aby nd$ interim manaZer nebyl jako
samozvany spravce, ma nad sebou z nasi firmy
jesté supervizora. Ten zajiStuje, Ze plnime cile
zakotvené ve smlouvé, a dohlizi na to.

Hodnoceni a vysledky

Hodnotili jsme vstupni analyzou nejen firmu jako
takovou, ale také kontext, v némz je zasazena.
Podle toho samozfejmé vybirame clovéka, které-
ho posleme firmu fidit. Musi mit zku$enosti jak
v oblasti vykonné, tak v oblasti odborné - ¢ili fe-
ditele vapenky nebudeme posilat do cukrarského
zavodu apod. A v neposledni fadé je zde firemni
kultura, kde musi fungovat oboustranna chemie.
Spolupracovat velmi tésné na vsech urovnich
firmy i s majiteli prosté neni mozné bez stejné ¢i
podobné spole¢né ,,chemie®. V tomto ptipadé to
bylo naro¢né, ale nakonec to vse dobfe dopadlo
a na$ klient je velmi spokojeny.

Béhem prvniho roku se podatilo docilit vice nez
20procentniho ristu. To je vyborny vysledek.

A podnik roste stale, ackoli v dobé koronakrize
v roce 2020 jsme vidéli urcitou stagnaci danou
celospolecenskou nejistotou. Na druhou stranu
covidovy podzim a leto$ni jaro se ndm podatilo
zvladnout vyborné, nekonaly se Zadné dramatic-
ké propady ani se neuzaviral provoz.

Procesy jsme zkratka ptizptsobili tomu, aby se
mohlo pokracovat v produkei jako obvykle a fir-
ma i v krizové dobé stabilné rostla. m

JIRT JEMELKA, J.P. pro firmy
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Budoucnost dorucovani
je hlavne v presnosti

CISLA Z PRAXE DODO

= 84 % zékaznikd zvoli takovy obchod,
ktery je schopen dorucit zbozi rychleji

= 90 % zakaznikd rychlé dodani motivuje
k opakovanému nakupu

= Zakaznici vyuzivajici expresni doruceni se
0 47 % Castéji vraceji a jejich objednavky
maji 0 65 % vyssi prdimérnou hodnotu.

Logisticky startup DoDo prosel za Sest let své existence rozvojem, ktery bezmala
pfipomina americky sen. Miniaturni kuryrni firma se dvéma auty vyrostla po
prevzeti novym majitelem o nékolik tisic procent a stala se jednou z nejrychleji
rostoucich technologickych spolecnosti ve stfedni a vychodni Evropé. Majoritni
vlastnik Michal Mensik ji vede tak, aby ve svém oboru bofila dosavadni limity,

pokud jde o efektivitu i udrZitelnost.

rozhodovani koupit DoDo fakt, Ze mate

know-how a zkusenosti z firmy Inveo
specializujici se na stavbu a rozvoj e-shopti?
Roli to hrélo obrovskou. Z nasi kazdodenni praxe
v e-commerce jsme védeéli, ze logistika je Achillo-
vou patou e-commerce. Firmy zkratka potfebovaly
partnera, ktery by jim dokdzal pomoci efektivné
prevazet po mésté zasilky ke koncovému zékaz-
nikovi. A nas predpoklad se rychle potvrdil. Kdyz
jsme DoDo koncem roku 2016 kupovali od KKCG
Karla Komarka, byla to malinka firma se dvéma
auty a deseti kuryry, ktef{ se po mésté pohybovali
prevazné pésky nebo pomoci MHD. Nyni ma
DoDo 600 aut, vice nez dvojndsobek kuryri a vozi
pro nejvyznamnéj$i e-commerce hrace na trhu.
Firma pritom stale stoji na tom samém zapaleném
tymu lidi, kteti chtéji zménit svét logistiky a délat
z e-commerce lepsi a udrzitelnéjsi sluzbu.

j ak velkou roli sehral pfed nékolika lety pfi

Vozy DoDo jezdi na CNG. Hlavnim néstrojem
pro optimalizaci provoznich nakladii

S$4% www.komora.cz

a snizovani ekologické stopy je ale vase
vlastni technologicko-logistické reseni, kdy
vyhodnocujete velké mnozZstvi parametru.
Pirekonal néktery z nich svym vlivem na
efektivitu celého procesu vase ocekavani?
Jmenovat jeden konkrétni parametr je nesmirné
slozité. Efektivita ptichazi pravé v moment¢, kdy
se ta obrovska §ife nasbiranych dat podrobi peclivé
analyze a vznikne komplexni obrazek, ze kterého
je patrné, kde zbyte¢né ztracime cas, co a kde by
se dalo délat 1épe. V rdmci logistickych procest se
snazime méfit a analyzovat prakticky vse - od pro-
cest na skladu, které predchdzeji nakladce zboZi,
pres veskeré aspekty jizdy kuryra, trasy a vytizeni
vozu aZ po pieddvani zbozi zékaznikim.

Pokud bych mél vzpomenout na jeden sledovany
parametr, jehoZ vliv na nasi efektivitu mé nejvic
pekvapil, byla by to korelace mezi stylem jizdy
fidi¢e a jeho chovanim k zakaznikam. Kuryti

s nejlepsi zpétnou vazbou od zdkazniku jsou

ve valné vétsiné pripadu také ti nejohleduplnéjsi
a nejmirnéjsi za volantem.
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U potravin je rychlé doruceni nezbytné, DoDo
ale vzhledem k pozitivnimu efektu na retenci
zakaznikt zdiraziuje dulezZitost doruceni

v den objednani i u vSech ostatnich druhti
zbozi. Pozorujete v tomto ohledu néjaké
rozdily mezi zékazniky u nas a v zahranici?
Nabidka kvalitniho rozvozu je cenénou konku-
ren¢ni vyhodou, coZ potvrzuje napriklad studie
vyzkumné agentury Perfect Crowd. Podle ni si az
84 procent zakazniku zvoli takovy obchod, ktery
je schopen dorucit zbozi rychleji. AZ 90 procent
zdkaznika navic rychlé doddni motivuje k opa-
kovanému nakupu. Kvalitni doru¢eni ma zkratka
vyrazny vliv na zdkaznickou zku$enost a dokéze
zvy$it pravdépodobnost, Ze zakaznik nakoupi
zbozi ve vys$$i hodnoté. Nam se v ramci pilotni féze
spoluprace s jednim z vyznamnych fashion hraca
napiiklad ukézalo, ze lidé, ktefi vyuzivaji expresni
dorudent, se 0 47 procent ¢astéji vraci pro dalsi
nakup a jejich objednavky maji o 65 procent vyssi
pramérnou hodnotu.

Pokud jde o srovnani se zahrani¢im, musim fici,
Ze Ceska e-commerce je z hlediska kvality sluzeb
na naprosté $picce. Z osobni zku$enosti vidime, ze
tfeba v Polsku jsou zakaznici jesté o hodné cenové
senzitivnéjsi a kvalita je Casto az druhy parametr,
ktery u logistiky fesi.

Firma v roce 2015 zahdjila svou ¢innost jako
osobni kuryrni sluzba, ktera vyfidi rizné
pochuizky spojené s vyzvedavanim véci

a jejich dorucovanim. Jak vidite rozvoj této
sluzby do budoucna?

ska logistika pro B2B partnery, sluzba osobniho
asistenta je pro nds stéle duleZitd a vidime v ni
potencial. Lidé prichazeji na to, ze jejich ¢as je
vzacnou komoditou. Existuje uz pocetna skupina
zakaznika, kteti zjistili, Ze za né spoustu pochiizek
muze vyfesit osobni asistent ¢i kuryr, a oni se tak
mezitim mohou vénovat jiné praci nebo treba
rodiné. Drive nasi kuryti vyfizovali prevazné
»ufedni“ pochuizky souvisejici s praci. V dobé
pandemie se ale vyrazné rozrostla skupina lidi,
ktef{ s osobnim asistentem DoDo fe$i tfeba ndkup
lékii a potravin pro své blizké nebo podani zasilky
na poste.

V uplynulém roce zaznamenala velky

rist zejména divize DoDo Fresh, ktera je
zaméfena na rozvoz potravin. Jak velky podil
ma nyni na celkovém obratu spole¢nosti?

V segmentu rozvozu potravin jsme opravdu silni.
V Cesku vozime pro viechny zdsadni hréce na



trhu (od Tesca pres Kosik az po nové Tomato.cz)
ajedname i s dal$imi tradi¢né ,kamennymi“
supermarkety, které se do online prodeje chtéji
teprve pustit. S rozvozem potravin se ndm navic
me potraviny kromé Ceské republiky také na
Slovensku a v Madarsku, chystame se rovnéz do
Némecka a Bulharska. Lidé se béhem pandemie
naucili nakupovat potraviny na internetu, a ackoli
k tomu zpocatku byli spiSe donuceni, hodné z nich
jiz u online nakupu potravin ztstalo. Meziro¢né
jsme v divizi Fresh vyrostli zhruba o 100 procent
a na celkovém obratu se rozvoz potravin podili asi
z 50 procent.

Pouzivate néjaké specialni feSeni pro
prepravu velmi kiehkych véci? Poskozeni

u takovych produktii obecné patii mezi casté
stiznosti...

Velkou vyhodou naseho fesent je, Ze zésilka putuje
z konkrétniho e-shopu pfimo k zakaznikovi,

az procesu je tedy vypusténa mezizastavka v depu.
Pravé prehlcend depa jsou pti prepravé kiehkého
zbozi nejvétsim problémem - zasilka je nékolikrat
ptekladana, putuje z ruky do ruky a nikdo za ni
neni pfimo odpovédny. U ns se zasilkou operuje
jen dany kuryr, a poskozené zboZi je tedy v nagem
pripadé opravdu vyjimkou.

Jak postupuje rozvoj fransizové sité v CR?

A planujete ji rozvijet i v dalSich zemich?
Fran$izovy model vidime jako jednu z cest k dal-
$imu rastu a jiz tuto formu spoluprace testujeme.
Kvalitu partnert si peclivé hlidime a fransizantim
poskytujeme jak kompletni vybaveni véetné voz,
tak veskeré technologické zazemi a naSe komplex-
ni logistické know-how. To je velka vyhoda pro né
i pro ns, protoze mame jistotu, ze troven sluzby
bude vzdy odpovidat nasemu vysokému standar-
du. Dosavadni zku$enosti s fransizanty jsou velmi
pozitivni a planujeme tento model dal rozvijet.
Pilotni provoz zatim bézi v Cesku a na Slovensku,
pfi¢emz do budoucna jej chceme aplikovat i v dal-
$ich zemich.

Svou logistickou platformu chcete nabizet

i externim partneriim. MiiZete svou
predstavu popsat blize?

Uspéch DoDo dlouhodobeé stoji na nadi vlastni
logistické platformé, do jejihoz vyvoje jsme inves-
tovali jiz desitky miliont korun, a to s dlouhodo-
bym cilem vnést do logistiky maximalni efektivitu.
Pravé diky nasi logistické platformé dokazeme
vSechny procesy efektivné ladit, prubézné vylep-
$ovat, a hlavné digitalizovat vSe, co s logistickymi
procesy souvisi. Re¢ navic neni jen o planovani
tras a vytizeni vozd, ale také o spravé vozového
parku, HR procest, financi, BI a podobné. Posky-
tovani nasi platformy tfetim strandm je pro nds
tedy dalsi cestou, jak v Evropé - a tfeba i jinde ve
svété — zefektiviiovat logistiku. Aby mohlo zbozi
po mésté putovat chytte a udrzitelné, nemusi

nutné jet v na§em auté. Staci, kdyz vyuzije nase
technologie.

Kde vidite nejvétsi potencial pro dalsi rozvoj
v oblasti prepravy zbozi?

Mnoho prostoru pro zlepSeni vidim v komuni-
kaci se zakaznikem a ve sdileni informaci o stavu
zasilky. Pro ¢lovéka, ktery si objedna zbozi, je

ci, kdy mu zasilka dorazi, a pfipadné se mohl

B EXISTUJE UZ POCETNA SKUPINA
ZAKAZNIKU, KTERI ZJISTILI, ZE ZA NE
SPOUSTU POCHUZEK MUZE VYRESIT
0SOBN/IASISTENT CI KURYR, A ONI SE
TAK MEZITIM MOHOU VENOVAT JINE
PRACI NEBO TREBA RODINE. DRIVE
NASI KURYRI VYRIZOVALI PREVAZNE
,UREDNI“POCHUZKY SOUVISEJICI

S PRACI. V DOBE PANDEMIE SE ALE
VYRAZNE ROZROSTLA SKUPINA LIDI,
KTERI S 0SOBNIM ASISTENTEM DODO
RESITREBA NAKUP LEK( A POTRAVIN
PRO SVE BLIZKE NEBO PODANI
ZASILKY NA POSTE.

co nejsnaze spojit s kuryrem. Obecné si myslim, ze
vidatelnost a presnost. Nasim cilem je, abychom
doruceni zbozi v presnych hodinovych slotech,
jako to zndme z doru¢ovani potravin, prosadili

v celé e-commerce. S presnosti ostatné prichazi

i efektivita - v moment¢, kdy zbozi dorazi v presny,
zdkaznikem vybrany ¢as, prakticky mizi problema-
tika neprevzatych balika.

ni boxy. Husta sit téchto boxt zajisti, ze kuryr
zvlddne jedinou zavazkou obslouzit tfeba cely blok
a zakaznik si zbozi z boxu vyzvedne v jakoukoli
hodinu. Takové rozvazka je navic ¢asové Gispornéj-
$i a pro koncového zakaznika i levnéjsi.

Co je vasim hnacim motorem v podnikani

a co povazujete za diilezité pro motivaci
zaméstnancli?

Nase podnikani je od za¢atku formované jedinym
cilem: zefektiviiovat rychle rostouci segment
e-commerce, ¢init ho udrzitelngjsi, podporovat
digitalizaci - a zdroven diky tomu vSemu zlepSovat
sluzby pro koncového zakaznika. Cilem DoDo je
prevézt co nejvétsi objem zasilek co nejmensim
dalsi startup Ydistri zase chytrou redistribuci
skladovych zasob bojuje s plytvanim u velkych
fetézcl. Motivaci je tedy predev$im smysluplnost

PODRNIEANIT expertni pohled

JAN KASPAR, REGIONALNi

KORPORATNI CENTRUM CESKE
SPORITELNY V HRADCI KRALOVE

Cim je specifické financovani firmy,
ktera roste tak zavratnou rychlosti?
Dulezité je byt ve stiehu a aktivné se
zajimat o jeji potreby a cile. Pokud jde

0 DoDo Czech, jeji ispéchy na poli logistiky
v oblasti e-commerce jiz dnes nelze v Ceské
republice prehlédnout. To s sebou prinasi
pozitivni referenci a také odpovédnost. Jako
Ceska spofitelna jsme soucasti Gspésného
podnikatelského pribéhu, ktery mé fadu
pozitivnich dopadu — od nékolika stovek
pracovnich mist pres snizovani ekologické
z4téze diky maximalné efektivnimu rozvozu
az po tisice spokojenych zakaznikd. Pristup
DoDo s nami hodné rezonuje, protoze ve
Spofitelné maximalné podporujeme zasady
udrzitelného financovéani a podnikani.
Uvnitf banky se o vyvoj a strategii DoDo
upfimné zajimame a snazime se poskytovat
vhodné bankovni produkty a maximalné
vstficny servis, abychom k raketovému
riistu firmy co nejvice napomohli. Jsme
presvédceni, ze DoDo bude lidrem na trhu
chytré logistiky nejen v Ceské republice,

ale vyznamné ovlivni cely logisticky trh —
minimalné ve stfedni Evropé. Tési nas, ze
muzeme byt u toho!

Jak konkrétné Spofritelna firmé DoDo
pfi rozvoji pomohla?

0d zacétku se ndm libilo spojeni chytré
logistiky a IT, se kterym se firma chtéla
prosadit na logistickém trhu. Véfili jsme
obchodnimu zédméru IT odbornikd, ktery byl
zaloZen na analyze obrovského mnozstvi
dat s cilem chytrého trasovéni a sou¢asné
zvyseni spotiebitelského vnimani kvality
nakupu. Ve chvili, kdy nam DoDo poskytlo
kontrakty uzaviené s velkymi hraci na trhu
e-commerce, uz zapoceti spoluprace nic
nebranilo. Po dohodé s kolegy z oddéleni
fizeni Uvérovych rizik jsme poskytli

prvni kontokorentni Uvér na pokryti
provoznich nakladd, ktery pravidelné
navysujeme, abychom pomobhli financovat
jiz zminény raketovy rist.

prace, divéra v tym a takika neomezend moznost
vlastniho rozvoje. U nds kazdy vi, Ze ,,sky is the
limit“ a Ze kazdému napadu na zlepseni se budeme
vénovat. m

VALERIE SAARA
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Expanze pomaha v rozvoji firem

Nové stroje, technologie, zafizeni, software, licence, nova administrativni budova, vyrobni areal, jeho rekonstrukce Ci
rozsifeni apod., to vie Ize pofidit z programu Expanze. Tento produkt nabizi malym a stfednim podnikiim Ceskomoravska
zéruéni a rozvojové banka (CMZRB) ve spolupréci s komerénimi bankami a leasingovymi spole¢nosti.

nes nabizime tfi piiklady z praxe, jak
D program Expanze pomahd ¢eskym firmam

rust. Vzhledem k nulovému uroku u auvéru,
ktery poskytuje CMZRB, a zaroven i diky pfi-
spévku na thradu uroki u spolufinancujiciho
komer¢niho tvéru totiz tento program prinasi
podnikateltim, kteti shanéji finance na realizaci
projektu investi¢niho charakteru, nejvyhodnéjsi
nabidku na trhu.

Rozsiteni technologického parku
Moravska rodinna firma KOPLAST, ktera se
specializuje na zakazkovou vyrobu z deskovych
termoplastd, pred ¢asem dosla do bodu, kdy zjisti-
la, Ze musi sviij technologicky park rozsiit o dalsi

S& www.komora.cz

vyrobni stroje a zatizeni. Naptiklad o dalsi pétiosé
frézovaci centrum, vykonnou pec pro temperaci

a suSeni deskovych materialii pred jejich dal$im
zpracovanim, ale tfeba i manipula¢ni techniku.

Po zvazeni riiznych moznosti financovani se roz-
hodla pro financovani z programu Expanze-tvéry
od CMZRB. ,, Moznost ziskat tento zvyhodnény
uver, a to i diky tomu, Ze spliiujeme podminku
rodinné firmy, vaimdm velmi pozitivné. ZvIdst pro
malé a stiedni firmy je to v rdmci nutnych investic

do rozsitovdni vyrobnich technologii velmi zajimavé.

Vse se podafilo tispésné zrealizovat a z nasi zkuse-
nosti mohu vyuziti programu Expanze od CMZRB
urcité doporucit,“ popisuje svou zkusenost Martin
Kostka, jednatel spole¢nosti.

Vystavba vyrobni haly

Spole¢nost MESgroup Czech, ktera se zabyva
poskytovanim komplexnich sluzeb v oblasti
dodavek strojnich dilt, zame¢nickych a montova-
nych sestav a funk¢nich celkd, vyuzila beziroény
program Expanze na nejvétsi investi¢ni projekt

ve své historii - vystavbu vlastni vyrobni haly.

SV prvni fazi jsme oslovili nékolik tuzemskych bank
s pozadavkem na financovdni investicniho projektu.
Mezi oslovenymi bankami byla samoziejmé CSOB,
se kterou dlouhodobé spolupracujeme. Ta iniciovala
prvni jedndni s CMZRB a zajistovala vzdjemnou
komunikaci v Gvodnich jednanich. Vysledkem byla
kombinace Gveru od CSOB a beziirocného ivéru
Expanze od CMZRB v poméru dvé tietiny financo-
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e Sffiﬁiéfﬁiéﬁii;’lzZiifﬁfif; vePomind \ PROGRAMU EXPANZE PRINAS JESTE LEPSi PODMINKY

»Podminky a odklad splatek byly nastaveny tak, (MZRB N EJ’VY’HODN EJSI PRO RODINNE FIRMY

abychom byli schopni bez problémii dokoncit vystav- FINANCOVANI NATRHU Pokud je podnikatel rodinnou firmou, ktera
bu, spldcet stavajici zavazky a zdroven abychom V ramci programu Expanze poskytuje diky registraci u Asociace malych a stfednich
si nezavreli moznost vyuzivat v budoucnu dalsi Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka podnikd a Zivnostnikd CR nese oficialni
tivérové produkty na potizeni technologii,“ dopliuje (¢MZRB) malym a stfednim podnikim oznaceni,rodinny podnik’, nebo realizuje
David Lukastik, jednatel spole¢nosti, a dodava: bezdro¢ny Gvér v rozmezi 1 az 45 mil. K. projekt, ktery spada do tzv. zvlastnich

»Jsme totiZ velmi mladd firma a bez pomoci exter- i thaiam (2 e e 45 % podporovanych aktivit — zavedeni ¢i rozvoj
niho financovéni od bank bychom nemohli pruzné zpusobilych vydaji projektu, kterym miize vysokorychlostniho internetu, efektivni
reagovat na moznosti riistu. Velmi prijemnou byt napiiklad pofizeni stroje, zafizent, vyuzivani vody v priimyslu, téba ¢i zpracovani
soucdsti spoluprdce s CMZRB je také podpora technologie, licence, softwaru, nemovitosti dreva poskozeného kdrovcem, podnikatelska
V podobé proplaceni Cdsti tirokii z komercniho tivéru uréené k podnikéni, jejf rekonstrukce apod. centra, materialové a energetické vyuziti

na tento projekt.” - Minimélné pétina zpudsobilych vydajd odpadl —, ziskava zvyhodnéni jesté vétsi.
Jednozna¢nym piinosem spoluprace s CMZRB je ey el B e Bezlrocny Gvér je poskytovan v rozmezi
podle f’bou jednateld d(fsmpno“ prOStrtedkﬁ afi- Gvérem od nékteré spolupracujici komeréni od 650 tis. K¢ do 60 mil. K¢ s dobou splatnosti
navné,n ! tispora diky,blezurnoéné pove® e,uVé}’uva cas- banky ¢i leasingové spole¢nosti (v soucasné az deset let véetné odkladu splatek jistiny
te¢nému proplaceni troku z komer¢niho avéru. dobé je do programu zapojeno 28 bank na 4 roky. Finanén prispévek na dhradu

CNC obrabéci centrum a rekonstrukce aleasingovych spolecnosti). K tomuto tvéru OEOkﬂ U spvoluﬁnancujl'ciho aveéru pak cini
vyrobni haly pak CMZRB poskytuje finan¢ni prispévek az 4 mil. K<, .
V roce 2015 potidila spole¢nost TM Elitex z Lom- na thradu trokd az do vyse 2 mil. KE. Pod[’)oruvz pro’gramlf Expanz’e mO.hO.L'I vyu.2|t
nice nad Popelkou, kterd aktivné podnikd od roku Program Expanze vedle nulové urokové malé a stredni podniky, které realizuji projekt
1994 v oblasti CNC obrabéni a kompletace mon- sazby jesté podnikateldim nabizi az i[westiéniho charakteru na tizemi celé
taznich skupin, pickové CNC obrabéci centrum sedmiletou splatnost Gvéru (resp. 10letou, CR vyjma hlavniho mésta Prahy a ptisobi

s dvanacti paletami. Na jedné paleté muze byt pokud pfevazuje pofizeni nemovitych v oborech, jako napr. zpracovatelsky
specidlni upinaci ptipravek i nékolik let, béhem véci) a moznost odkladu splatek jistiny pramysl, stavebnictvi, doprava a skladovani,
nichZ se podle potieby na ném opakované obrabi az na 3,5 roku. Firma tak zvyhodnény tvér maloobchod a velkoobchod, ubytovani
uréeny sortiment dild, ¢imz odpada jinak neustalé od CMZRB muize fakticky zacit splacet a stravovani, cestovni ruch, informacni
slozité presefizovani. To se velmi osvéd¢ilo, a tak az v okamziku, kdy splati Givér od komer¢ni a komunikacni ¢innosti a dal3i sluzby.

se majitelé firmy rozhodli zakoupit druhé centrum. banky a realizovany projekt za¢ne vydélavat. Program Expanze CMZRB piipravila spolu

To se v podstaté lis{ pouze otevienym systémem, Takovéto efektivni rozlozeni splatek jistiny s Ministerstvem préimyslu a obchodu.

ktery umozni v budoucnu pfipojit stroje dalsi, v Case pak mlze mit pozitivni dopad na jeji Prostfedky na néj alokované jsou vyc¢lenény
a vytvofit tak vyrobni linku. Dvornim dodavate- cash flow. z Operacniho programu Podnikani a inovace
lem je pro né fadu let firma DMG Mori, od které pro konkurenceschopnost.

koupili uz dvacitku strojt.

»Samoziejmé jsme dlouho premysleli, jak novou
investici zafinancujeme. Zvazovali jsme riizné
zpiisoby, ale jako nejvyhodnéjsi jsme vyhodnotili
spoluprdci s Ceskomoravskou zdrucni a rozvojo-
vou bankou, s niz uz jsme tispésné spolupracovali

v minulosti. Ta ndam v ramci programu Expanze
poskytla bezirocny 1ivér na koupi obrdbéciho centra
a rekonstrukci vyrobni haly, ktery zacneme splicet
az za tti roky. Spldcet jej budeme zhruba sedm let,
a pokud splnime vechny podminky, ptispéje nam
CMZRB také na tiroky, které platime Ceské spofitel-
né v ramci dalsiho tivéru,“ vysvétluje spolumajitel
firmy a ekonom Milan Novotny, za jakych podmi-
nek si mohli strojatsky bonbonek poridit.
Jedndni s CMZRB bylo navic velmi rychlé.
Odsouhlasili jsme si podminky a do dvou mésicii
od oficidlniho poddni Zddosti bylo vse vyfizeno,“
dopliiuje ho Josef Saska, spolumajitel spole¢nosti
TM Elitex. m

VALERIE SAARA
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Co se tvori na miru, to lépe sedi
Plati to i v prumyslovem developmentu

Kdyz firma potfebuje prestéhovat provoz do vétsiho, stoji za to nechat si v primyslovém parku postavit halu na miru.
,Odménou za proziravost a vynalozené usili je skvéla budova, kde ma kazdy centimetr své opodstatnéni,” shoduji se Tomas
Kubin, $éf vystavby P3 pro stfedni a vychodni Evropu, a Daniel Kubiziak, $éf leasingu a developmentu P3 pro Ceskou republiku.

¢em spodiva vystavba na miru?
VTK: P3 md vyhodu, Ze je developer, vlastnik,

pronajimatel a spravce pramyslovych objek-
t0, takze mizeme svym klienttim vyjit vstiic uz pti
navrhu projektd. Ndgjemctim tim odpadaji starosti
s dodate¢nymi stavebnimi Gpravami budov a maji
jistotu, Ze nové prostory budou do posledniho
detailu odpovidat jejich pottebam. Maji komfort
jako ve vlastnim, a pfitom jsou v ndgjmu.

Miizete uvést néjaky piiklad?

TK: Vystavba na miru se hodi tfeba pro vyrobni
firmu, ktera zaméstnava hodné lidi. Od toho, kolik
zaméstnancl je na sméné a jak jsou v provozu
rozmisténi, se pak mize odvijet rozmisténi svétlikii
nebo kapacita ventilace. Resit podobné pozadavky
v jiz hotové budové by bylo pro ndjemce nékladné

a zdlouhavé. Vyplati se i logistickym firmam, FM
Logistic si pronajala halu v nasem lovosickém parku
jesté pred odlitim posledniho kubiku betonu hrubé
stavby. V prizptisobenych prostorach vytvorila mul-
tizdkaznickou logistickou platformu zaméfenou na
e-commerce aktivity jak pro cesky, tak némecky trh.

Pocitate pfi vystavbé na miru i s néjakym
»zelenym” feSenim?

TK: Vsechny nové budovy P3 stavime tak, aby
dosahly na mezindrodné uznavanou certifikaci
BREEAM v urovni Very Good, jez klade diiraz
na udrzitelnost budov. Nékteré parky, jako pravé
P3 Lovosice, ale aktudlné ptipravujeme i na vyssi
standard BREEAM Excellent. Velky diiraz pfi tom
klademe na to, aby feseni vyzadovana certifikaci
byla predev$im smysluplnd pro provoz arealu ¢i
samotného ndjemce.

Zajima najemce udrzitelnost, je to trend?
DK: Trend a zaroven nutnost. Udrzitelnost je

pro velké korporace jiz prakticky podminkou.
Zajem ale citime i ze strany startupt, které chtéji
naptiklad vyhradné dodavatele zelené energie.
Leckdy je ale uspéch tzv. zelenych feseni mnohem
slovu hlavné proto, ze jiné pozemky uz zkratka
dostupné nejsou.

Ma P3 ve svém portfoliu néjaky brownfield?

DK: Chystame krasny projekt na 44hektarovém
sanovaném brownfieldu v Ostravé-Vitkovicich.

<& www.komora.cz
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V sousedstvi Dolni oblasti Vitkovice vyroste nova obchodné-priimyslova ctvrt P3 Ostrava Central.

’ I :1

DALSI PRILEZITOSTI PRO VYSTAVBU
NA MIiRU V P3 PARCICH

= P3Prague D6 je pohodIné dostupny ze
zépadniho okraje Prahy. Ke stévajici hale,
do niz Miiller Technik soustredil kompletaci
a distribuci automobilovych dilli, planuje
P3 postavit dalsi halu o rozloze 17 000 mZ
Se zéjemci se vsak P3 mlze dohodnout
i na prondjmu mensi jednotky.

= P3 Lovosice se nachdzi v relativné dobré
dostupnosti Prahy (40 minut) a zéroven
v blizkosti Némecka (60 minut). Primyslovy
developer zde mize postavit haly
o0 kombinované kapacité bezmala 28 000 m?
urcené prevazné pro logistiku nebo drobnou
vyrobu. V parku uz pGsobi firmy FM Logistic,
van Eupen nebo majitel obchodnich fetézcl
s ndbytkem XLMX.

= P3Plzen Myslinka bude tézit z dobrého
napojeni na Némecko po délnici D5, dobré
dostupnosti do Plzné i do nedalekého
prekladisté v Nyranech. K dispozici tu budou
jednotky od 3 000 m? do 30 000 m? v celkem
péti budovach.

PrestoZe je relativné blizko centra mésta, pro rezi-
den¢ni vystavbu je ta lokalita nepouzitelnd, proto-
ze ji ze dvou stran lemuji dopravni tepny a z té treti
feka a koleje. Pro nas je to naopak velka vyhoda.
TK: S ohledem na rozsah pozemku jsme se
rozhodli, Ze tu vybudujeme novou priimyslové-
-obchodni ¢tvrt, kterd plynule navaze na své okoli,
a budou ji tvofit vyrobni a skladové haly, obchody,
showroomy, kancelare a dalsi zazemi typické pro
méstskou zastavbu. Také proto jsme k projektu
ptizvali méstského architekta.

Architekt pro priimyslovy development?

To neni zrovna bézna praxe...

TK: V Ostravé se ted obecné hodné stavi, ale nas
projekt je unikéat. Bude to méstsky park. Architekt
David Kotek navrhl prostorové feseni tak, aby
fungovalo nejenom ekonomicky, ale bylo i dobre
zasazené do okoli, vnitini specifikace uz budeme
fesit s klienty na miru jejich pozadavkam.

DK: Je to koncept pro novy typ zakaznikd, ktet
oceni napojeni na mésto. V $ir§im centru nabidne-
me vice nez 150 tisic metri ¢tvere¢nich prostor jak
pro méstskou logistiku, retail a e-commerce, tak

i pro lehkou vyrobu nebo R & D. Bude to typicky
park pro city logistiku a bude ptistupny pro $iro-
kou vefejnost. m

WWW.P3PARKS.COM

Foto: archiv P3 Logistic Parks



NEZ BUDETE

CESTOVAT,

INSPIRUJTE SE A INFORMUJTE NA

M CELYOTURISMU.cz

PORTAL VAM PRINASI AKTUALNI DENN{
ZPRAVODAJSTVIi ZE SVETOVEHO | DOMACIHO
CESTOVNIHO RUCHU, TIPY NA VYLETY DO MENE
ZNAMYCH MIST, REPORTAZE ZE SVETOVYCH
DESTINACI, SOUTEZE, ANKETY A DALSI
ATRAKTIVNi OBSAH.




advertorial

Pokud bychom pienesli ¢eské weby na mapu Ceské republiky podle mista, kde se nachazeji jejich data, jednim

z nejvyznamnéjsich mést by byla Hluboka nad Vitavou, kde ma ¢eska spolecnost WEDOS Internet, a. s., sva dveé privatni
datacentra. Podle statistik narodniho registru .czdomén hostuje na svych serverech vice .czdomén nez dalsi tfi konkurenti
v poradi dohromady.

aktivnich sluzeb. M4 277 tisic zdkaznika,

z nichz vétdina je z Ceské republiky. Zakazni-
ky vsak ma z celého svéta. Dominuje Slovensko,
Polsko a Velka Britanie. Stovky sluzeb maji
u WEDOS i zékaznici z USA, Egypta, Nigérie
anebo Indonésie. Mnoho zahrani¢nich zakazni-
ki hleda pro své stranky hosting v Evropé, aby
byli blize lokdlnimu trhu. WEDOS jako jednicka
na ¢eském trhu s fadou certifikaci a se dvéma
privatnimi datacentry nabizi navic sluzby levnéji
nez tteba vétsi a znaméjsi némecké a francouzské
spole¢nosti.

WEDOS mi aktudlné 39 zaméstnanct, z nichz se
zhruba tfetina stard o provoz (zakaznicka pod-
pora, technici, programatoti, elektrikafi, sitafi).
Zbytek ma na starosti hlavné vyvoj novych sluzeb
a vylepSovani téch stévajicich. Nedostatek lidi je
nejvétsi prekazkou rychlejsiho rastu a planované
expanze. WEDOS nabird lidi prakticky neustale
od roku 2010. Vzhledem k lokalité je to ale na-

c elkem se WEDOS stara o vice nez 641 tisic

vice penéz, coz vzhledem k vy$$im nédkladiim
nemusi byt pravda. Do WEDOS to tihne spise
starsi a zkuSenéjsi, kteti oceni klidnéjsi prostiedi,
jistoty ispésné firmy a vice prostoru pro indivi-
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dudlni projekty. WEDOS navic pomérné velkou
¢ast zisku prerozdéluje zaméstnanctim.
Spole¢nost WEDOS je pfitom pomérné mlada.
Byla zalozena teprve v roce 2010, kdy uz karty

na ¢eském hostingovém trhu byly davno rozdané.
Presto se béhem 3 let dostala na vrchol a od té
doby postupné zvysuje sviij ndskok na trhu. Jak se
to WEDOS podatilo?

Cestou transparentnosti

WEDOS zacal véci délat jinak a ve velkém. Nej-
vétsim problémem trhu byla netransparentnost.
Zakaznik nedokézal odlisit, zda hostingova spolec-
nost ma své servery v garazi nebo ve $pickové vy-
baveném a zabezpeceném datacentru. Bylo béznou
praxi pouzivat na webech fotky z fotobank, které
neodpovidaly realité, anebo psit o technologiich
jako o vlastnich, ale ptitom patfily firmé zajistujici
konektivitu a dalsi zazemi. Zakaznik musel ¢asto
slepé vérit jen tomu, co bylo napsino na webovych
strankdch hostingové spole¢nosti.

WEDOS moc dobfe znal tuto situaci na trhu,

a proto vsadil na transparentnost. Stavbu svého
privatniho datacentra pojal jako reality show.

Z kazdé faze byla porizena fotodokumentace, vi-
dea a vse bylo zvefejnéno na firemnich strankach.

Pod jednotlivymi prispévky mohli tehdy jesté
fanousci pokladat rizné dotazy k celému projektu
a WEDOS odpovidal. Probiralo se v§echno od bu-
dovy, technického zazemi, servert az po pripra-
vu sluzeb. WEDOS takto ziskal velmi cennou
zpétnou vazbu, podle které mohl parametry svych
sluzeb upravit.

Cestou transparentnosti jde WEDOS stile. Jen se
méni forma komunikace. Piivodn{ magazinové
¢lanky postupné nahradily oblibené socidlni sité

a pred par lety pribyl klasicky blog a komunitni
férum, které zaroven slouzi i jako rozsifeni za-
kaznické podpory. WEDOS je dlouhodobé velice
aktivni na socidlnich sitich, kde zvefejnuje redlné
fotografie ze svych datacenter, vystupy pouzivani
a testovani technologif a riizné statistiky.

Casto podcetiovanym zékladem transparentnosti
je poctivé nahravani v§ech dokumentu do systé-
mu statnich instituci, protoze pravé do vetejné
pristupnych rejstika se zdkaznici divaji, pokud
chtéji zjistit, jestli je firma opravdu tak velka, jak
deklaruje, a nehrozi ji tfeba tipadek, kdyz bude mit
$patny rok. Pokud totiz exekutor zabavi servery,
$ance, ze se zakaznik dostane zpét ke svym datim
v fadu dni, je taktka miziva. To pro mnoho webo-
vych projektii mize znamenat konec.
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Respektované certifikace

S tim souvisi i certifikace a akreditace. Ne kazdy
umi ¢ist Géetni zavérky anebo hledat ve smluvnich
podminkach razné chytaky. Pokuty za ptipadny
tnik dat anebo nedodrzeni GDPR pak mohou jit
za vami. Od nastaveni Girovné urcité kvality jsou
tu nastésti ISO standardy a nezavislé certifikac-

ni autority, které dodrzovani téchto standarda
dokazou pro zakaznika zarudit. Proto WEDOS

uz v roce 2011 zacal s prvnimi ISO certifika-
cemi. Ziskal ISO 9001 (systém managementu
kvality) a ISO 14001 (systém environmentdlniho
managementu). V roce 2013 ptidali dilezité

ISO 27001 (systém managementu bezpecnosti
informaci). Toto ISO zaméfené na systematicky
pristup k fizeni bezpe¢nosti divérnych informaci
zahrnujicich zaméstnance, procesy, IT systémy,

a dokonce i strategii firmy se ukazalo jako velice
dulezité. Doslo k narustu prodeje dedikovanych

a virtualnich servert (VPS). Tyto sluzby kupuji
hlavné firmy, které chtéji mit sva data oddélena
od ostatnich a plné si je samy spravovat.

V roce 2020 spole¢nost teprve jako druha v CR
ziskala prestizni akreditaci pro registraci domén
od nadnérodni organizace ICANN. Tato akredita-
ce opraviiuje WEDOS navézat ptimou spolupraci
a pristup do registrtt domén. WEDOS toho vyuzil
v zati 2020 a nabidl svym zdkaznikéim ptimou
registraci novych doménovych koncovek, jako jsou
.online, .tech, .fun anebo .art. Zakaznici to ocenili
av soucasné dobé drzi v CR zhruba 47% podil

v novych doménovych koncovkach.

Tento rok WEDOS ziskal pomérné nové ISO
akreditace 27017 (Kontrola zabezpeéeni clou-
dovych sluzeb) a 27018 (Ochrana osobnich

advertorial

nadndrodnim cloudovym sluzbam, kdy zésadni
rozdil je v umisténi dat. WEDOS Cloud i WEDOS
Cloud Disk uklada data pouze v datacentrech
WEDOS v Hluboké nad Vltavou. Jsou tak nejen
fyzicky na uzemi Ceské republiky, ale také plné
pod ¢eskou jurisdikei.

Stit i proti nejsilngjsim titokim

Ze jsou tyto certifikace zaslouzené, dokdzal
WEDOS v dubnu tohoto roku, kdy byl po nékolik
dni cilem nejsilnéjsich DDoS utoki v historii ces-
kého internetu. Utocnici se netispésné pokouseli
vytadit z provozu dulezité prvky sitové infra-
struktury, a tak zptisobit vypadky. Motiv uto¢niki
se nepodafilo zjistit. WEDOS oficidlné naméril
utoky o sile 164,3 Gbps v minutovych prameérech.
V krat$ich $pickdch vsak dochazelo k zahlcova-

ni celkové konektivity hlavnich tras s celkovou
kapacitou 300 Gbps. Zakazniku se tyto problé-
my okrajové dotkly jen prvni dva dny. WEDOS
reagoval na takto silné Gtoky tpravou své sitové
infrastruktury a posilenim ochran.

Je tieba si uvédomit, ze WEDOS ma do svych
datacenter konektivitu 3 x 100 Gbps (tfi trasy
od tfi riznych dodavateli). 100 Gbps pripojky

informaci ve vefejnych cloudech), které vznikly
jako reakce na pozadavek unifikovat technické,
pravni a bezpe¢nostni naroky na cloudové sluzby

a kladou na spole¢nost pomérné prisné naroky.
Vyzaduji naptiklad upravu smluvnich podminek
ve prospéch zékaznika, vys$$i transparentnost prace
s daty a natizuji fadu informacnich povinnosti.

V CR tyto certifikace zatim nejsou moc zndmé.

V zahrani¢i jsou vSak béznou souddsti pozadavka
nejen u velkych zakdzek, protoze sjednocuji vysoké
pozadavky na cloudové sluzby.

Pro WEDOS jsou tyto ISO certifikace dulezi-

té, protoze v minulém roce spustil sviij vlastni
WEDOS Cloud (Iaa$ - infrastruktura jako sluzba)
pro IT profesionaly a WEDOS Cloud Disk pro
kazdého, kdo potiebuje mit své dokumenty

po ruce v cloudu a rovnou s nimi pracovat sam,
anebo v tymu. Tyto sluzby maji konkurovat velkym

pouziva jen nékolik firem v Cesku a vétsina

z nich nedéla hosting.

Takto silné ttoky se uz nedaji fesit regionalné.
Proto WEDOS uspisil sviij projekt WEDOS Any-
Cast, kde ¢asti své sitové infrastruktury rozmisti
po svété a pres né navaze piimé spojeni se svymi
datacentry. Utoky tak bude moct fesit pfimo

v dané lokalité, pfes kterou budou sméfovat.
Velkou otazkou je, kdo mimo WEDOS by dokazal
takto silny ttok ustat. Nejde jen o konektivitu,

ale i o jednotlivé sitové prvky. Switch se 100 Gbps
porty je cenové nékde jinde nez switch s 10 Gbps
porty. Pokud nemdte hodné zakazniki anebo velké
zakazniky jako WEDOS, je investice do takovéto
infrastruktury zbyte¢ny luxus, ktery si mnoho IT
firem nemtze nikdy dovolit. m

WEDOS
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Vysokorychlostni zeleznice

je prilezitosti pro lidi z regiond

V zahrani¢i funguii desitky let. U nas je Zelezni¢afi teprve pfipravuji. Re¢ je o vysokorychlostnich tratich, které uz za pér let
budou kfizovat ¢eskou krajinu. O tom, co znamend navrhovat zcela novou Zeleznici, jsme hovofili s Martinem Svehlikem,

feditelem odboru pfipravy VRT Spravy zZeleznic.
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velka mésta. Co lidé v regionech?
Budou mit z provozu VRT také néjaky
pfinos?
Jsme si jisti, Ze ano. Regionalni rozvoj v blizkosti
novych vysokorychlostnich spojeni sleduji akade-
mici po celém svété. Zkracovani vzdalenosti mezi

Vysokorychlostni traté propojuji hlavné

vyznamnymi sidly prospiva spole¢nosti a ekono-
mice jako celku. My jsme to ale samoziejmé museli
ovéfit i u nas, v ceskych podminkéch. Jiz schvalena
studie proveditelnosti pro trat Praha — Drazdany
nam prokdzala, Ze se projekt ekonomicky vyplati.
Téch pozitivnich faktort je ale skute¢né mnoho

a nékteré nds ¢asto napoprvé ani nenapadnou.
VRT totiz prevede ¢ast objemu nakladni dopravy
ze silnice na zeleznici. To je samo o sobé plus.
Jenze mélokdo si také uvédomi, ze diky ubytku
kamioni na délnicich klesne pocet dopravnich
nehod, snizi se ekologickd zatéz v blizkosti vytize-
nych silnic, ubude hluk a tak déle. To jsou v§echno
vnéjsi pozitivni dopady, které mohou snizit nakla-
dy. Fungovani vysokorychlostni Zeleznice je také

o ptilezitostech pro lidi z regiond. Zkraceni jizdni
doby mezi hlavnim méstem a Brnem na necelou
hodinu umozni naptiklad denni dojizdéni za praci.
Necelou ptilhodinu pak budou cestovat lidé z Usti
nad Labem do Prahy. Mobilita lidi se zasadné zvy-
$1. Proto rad tikam, Ze je to projekt celé republiky.
Podle propo¢ti by v budoucnu méla mit piistup

k vysokorychlostni Zeleznici vice nez polovina
obyvatelstva. Ve skute¢nosti to ale miize byt jesté
vic lidi, protoze spole¢né s vystavbou VRT bude
Sprava zeleznic modernizovat také stavajici traté.
Jizdni doby tak budou kratsi i na koridorech mimo
VRT. Nezanedbatelnym benefitem vystavby je také
propojent sité vysokorychlostnich trati v Evropé.
Cesko uz nebude bilym mistem na mapé a zajima-
vé spoje, vhodné tfeba pro turistiku, nas nebudou
objizdét. Z tohoto pohledu je to i evropsky projekt.

Rikate, ze VRT prevede nakladni dopravu

z kamiont do vlakd. Vysokorychlostni traté
u nas ale projektujete témér vyhradné pro
osobni vlaky. Jak to jde dohromady?
Preprava zboZi po Zeleznici bude po zprovoznéni
VRT atraktivnéjsi, protoze pro nakladni vlaky
bude na hlavnich koridorech vice mista. Cast
dalkové osobni dopravy totiz ptejde na vysoko-



rychlostni Zeleznici. Nakladni dopravci tak budou
moci flexibilnéji reagovat na poptévku pieprav,
protoze jejich vlaky budou mit pfipravenu kapaci-
tu i na nejvytizenéjsich tratich. Vysokorychlostni
Zeleznice s téméf vyhradnim provozem osobni do-
pravy ma nékolik vyhod. Trat muze lépe kopirovat
terén, protoZe lehké osobni vlaky zvladnou i horsi
sklonové poméry. Neni tak potteba tolik mosta,
tuneld a dal$ich umélych staveb. Pokud bychom
pléanovali takzvany smiSeny provoz, tedy i s na-
kladnimi vlaky, vystavba by byla vyrazné drazsi,
rozdilna rychlost spojii osobni a nékladni dopravy
by omezovala kapacitu traté a samotna konstrukce
drahy by musela byt vyrazné robustnéjsi. Vyhradni
provoz osobnich vlaki je vyhodou i z pohledu hlu-
ku. V noci totiz bude provoz na tratich minimdlni.
Tento model jsme vybrali zamérné a vychazi

z francouzského fe$eni. To predpokladd, Ze stavba
zeleznice bude ti¢elnd a zabere co nejméné mista.
Presto na siti VRT budou tseky, kde kromé osob-
nich vlakt budou jezdit i ty se zbozim. Piikladem
je tfeba Kru$nohorsky tunel, na kterém spolu-
pracujeme s nasimi kolegy z némeckych Zeleznic.
Tento preshrani¢ni tisek mezi Ustim nad Labem

a Drazdany pomuze prevést ¢ast nakladni dopravy
z traté vedené tidolim Labe. Maximalni rychlost
vlaki v tunelu ale musela byt snizena.

Nebylo by vyhodnéjsi a levnéjsi, kdybychom
rekonstruovali soucasnou zeleznicni sit?

To Sprava Zeleznic samoziejmé nadale déld a bude
délat. Dosdhnout rychlosti az 320 km/h na sou¢asné
siti ale neni mozné. Takovd rychlost spojeni je kli-
¢ova. Pokud ma zafungovat efekt zmensovani zemé,
tedy zkrdceni doby jizdy mezi centry, musi byt rych-
lost vlaku takto vysoka. Jinak to cestujicim nebude
davat smysl a své navyky nezméni. JenZze soucasné
traté modernizaci na takovou rychlost prakticky
neumoznuji. Pfiprava nové vysokorychlostni traté
je sloZity proces hlavné proto, Ze musime zohlednit
velké mnozstvi faktort. Ale zpét k té rychlosti.

POHLED EXPERTA HK CR

Hospodarska komora od samého zacatku
podporuje snahy Sprévy Zeleznic o realizaci
vysokorychlostni Zeleznice v Cesku. A nejen
to, prichazi na podnét svych ¢lent s vlastnimi
iniciativnimi navrhy, jako je napojeni Letisté
Vdclava Havla na VRT Praha — Drazdany.
Domnivéme se, Ze tim vznikne v Praze
obdobny stfedoevropsky dopravni hub
jako jiz existuje ve Vidni nebo se pripravuje
v polském Baranéwé. Bez propojeni
vysokorychlostni a letecké dopravy bude
stézi mozné omezit rostouci automobilovou
dopravu v zapadnich prazskych ctvrtich

a velmi nepravdépodobné bude i nahrazeni
leteckych spoji na kratké vzdalenosti

vlakovou dopravou.
EMANUEL SIP, predseda Dopravni sekce HK CR

VRT vypadaji sice skoro stejné jako soucasné traté,
maji ale napriklad jiné poloméry obloukd. Nejsou
tak ostré jako v pripadé konvencni Zeleznice. Jejich
konstrukee je zkratka jind. I z tohoto divodu neni
mozné modernizovat stavajici sit. Stalo by to velké
penize, zasahy do krajiny, umélé stavby a podobné.
My planujeme moderni, rychlou a subtilni trat,
kterd bude respektovat krajinu.

Nové planované traté se jisté nevyhnou
chranénym tizemim. Jak je chcete ochranit
napfiklad od hluku z provozu viakii?
Vysokorychlostni Zeleznice stavi fada zemi. Je to
vyzkouseny model, ktery prokazatelné funguje
mnoho desitek let. U nds je to zatim stale néco
vyjime¢ného. Nicméné ani tato vyjime¢nost nam
nedava pravo obchézet platné zakony a normy.
Projekt VRT nema zadnou vyjimku z hluko-
vych limitd. VSechny tseky budou projektovany
tak, aby je splnily, a to v husté obydlené Ceské
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republice s velkou koncentraci chranénych uzemi.
Téch zptisobt, jak provoz odhlu¢nit, je nékolik,
pricemz vyhodou je uz zminovany provoz lehkych
osobnich vlaki. Traté mohou byt napiiklad vedeny
v zafezu, ktery splyne s krajinou tfeba osazenim
stromové aleje nebo jiného krajinného prvku.
Regenim mtizou byt i protihlukové valy nebo stény.
Slovo budou mit také samospravy, se kterymi
bychom chtéli problematiku hluku konzultovat.
Uvédomujeme si, Ze v chranénych tzemich nejde
jen o hluk, ale o samotny prostor. Jsou tam vodni
zdroje, chranénd uzemi NATURA 2000 a tak dale.
S tim v§im musi projekty pocitat, aby vlastni stav-
ba byla co nejvice ohleduplna ke svému okoli.

Pro Zeleznici potiebujete také pozemky pro
vystavbu samotné drahy. Komunikujete uz

s majiteli pozemku nebo s firmami, které maji
v trase tieba vyrobni zavody?

To bychom délali velmi radi, protoze se ¢asto jed-
nd o urgentni zalezitosti. Jde tfeba o presun firmy
nebo hospodarstvi. Lidé chtéji pfirozené alespon
trochu vidét do budoucnosti a takzvané mit své
jisté. Bohuzel jsme se ale zatim nedostali do faze,
kdy mtizeme potiebna jednani zahdjit. Vétsinou
jesté nezname detaily vedeni ur¢itého useku
traté, a tim padem nevime, jak moc zasdhneme
konkrétni pozemky. A to pti vykupu pozemki
pro VRT nutné pottebujeme. Ted bychom totiz
mohli nakoupit i pozemky, které bychom pozdéji
treba viibec nevyuzili. Hospodafime s penézi
danovych poplatniki a takto nezodpovédné se
chovat nemtizeme. Zabor pozemkd pro VRT

se v uzemnim planovani mést a obci postupné
zmensuje a zpfesiuje. Az bude tento proces
dokoncen a my budeme mit schvalenou doku-
mentaci pro tzemni Fizeni, pak budeme moci uz
presné rict, které pozemky potiebujeme. Odhad,
kdy by mohlo padnout tizemni rozhodnuti pro
konkrétni stavby, mame na webovych strankach
Spravy Zeleznic v sekci VRT.

S procesem pfripravy a vystavby je

spojené také zminované uzemni fizeni.

Vy jste se v této oblasti pohyboval uz

dfive, pracoval jste totiz jako specialista

na dopravni koncepci v Utvaru rozvoje
hlavniho mésta Prahy. Pravé to vas privedlo

k vysokorychlostni zeleznici?

Myslim, Ze to byl jeden z faktort. Uzemni fizeni

je nesmirné komplexni proces, ktery umoziuje
diskuzi zastupctim riznych zajmovych skupin.
Zprostiedkovava konstruktivni dialog se samo-
spravami. To je jeden z hlavnich pilifa. Nékdy je to
samoziejmé velmi komplikované, presto o komu-
nikaci se vemi stojime. TakZe ano. Uzemni fizeni,
ptiprava podkladi pro néj a nasledna diskuze jsou
né¢im, co mou préci provazi a co mé bavi. Zasad-
nim faktorem, pro¢ jsem se rozhodl na projektu
VRT pracovat, byl ale spi§ jeho vyznam a pfinos. m

PAVEL TESAR
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Covid nas poskodil, vlada nas zabila

Pandemie dopadla drtivé na riizné obory, jednim z nejpostizenéjsich je v celosvétovém méfitku turisticky ruch.

Pfesto je v riznych zemich situace rozdiln. ,Ceska vlada myslela na par nejvétsich cestovnich kancelFi, tém mensim

a cestovnim agenturam dala najevo, Ze jsou pro stat bezvyznamné, a s klidem je hodila pres palubu,” fika Daniél Hagen,
jehoz laskou i praci (zatim) jsou lodé.

aniél je Cech i Holandan, a jeho pohled
D se proto neubrani srovnani obou vladnich

ptistuptl Ten cesky z néj nevychdzi nijak
lichotive. ,,Cestovni ruch, ktery délam tficet let,
se fiti do zdhuby. Nejvic mé Stve, Ze zdejsi vidda
rada dava na odiv, jak podnikateliim pomdhd,
takze si vSichni mysli, Ze jsme v pohodé, v horsim
pripade, Ze jsme je okradli. Jsem letity podnikatel,
nikdy jsem nemél Zddné problémy, mdm dirvéry-
hodnost i klientelu, délam pomérné specializovany
obor, nikdy jsem po stdtu nic nechtél, tficet let tu
platim nemalé dané. A presto mi vlada tekla, Ze
pro ni nejsem zajimavy. Jsem patrné v procentu
povolenych ztradt. Jenze takovych nds tu jsou tisi-
ce, “ tiké muz, kterého zna v Cesku patrné kazdy,
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kdo nékdy zatouzil stravit dovolenou na lodi
na holandskych kanalech.

Cesko chrani spotfebitele,

Holandsko podnikatele

Trable zacaly loni koncem bfezna, kdy se Daniél
vrétil z dovolené, aby naskocil na rozbihajici se
sezonu. ,Védél jsem, Ze je covid, tusil jsem, Ze se blizi
prisvih, ale zdaleka jsem netusil, jak velky. Cekal
jsem, Ze prijdeme o jaro, a véril, Ze do zacétku léta
bude problém pry¢. Zacal jsem okamzité obvoldvat
vSechny rezervace, kterych uz tehdy bylo nékolik

set, a hledat moZnosti. A pozastavil jsem veskeré
nové. Nikdo nevédél, co bude. Zatimco Ceskd vidda
tdpala, ta holandska se uz ve druhé poloviné biezna

postavila jednoznacné za své podnikatele. Pozasta-
vila storna a vratky penéz placenych na zdlohdch,
ndsledky vzala na sebe. Védéla totiz, Ze by to tamni
podnikatele v nasem oboru zruinovalo a méli by jen
mrak krachujicich firem, které nezaplati dané. Cesky
stat se k tomu postavil presné opacné, viniky udélal
z cestovnich kanceldti a agentur, populisticky ochrd-
nil spottebitele. A za vice nez rok se toho mnoho ne-
zménilo. Holandskd vidda je vétSinou predvidatelnd,
déld opatteni, kterd vysvétluje a dodrzuje. A prestoZe
tam v mnoha obdobich byla situace i horsi nez u nds,
pordd tam viddne vlastné optimismus. Srovnejte si to
se stavem tady sdam. Vldda jeden den néco vyhldst,

a jesté nez to staci vstoupit v platnost, tfikrdt to
zméni, tu pravidla, tu metodiku.“



Voucher a problematicky faktor casu

Problém firmy Dutch Masters, kterou Daniél
Hagen vlastni, je stejny jako problém stovek
dalsich z oboru. Byznys se rozjizdi rok predem,
zahrani¢nim partnerim v cilovych destinacich je
odvadéna prevazna ¢ast zaloh hrazenych klienty.
»Osmdesdt pét procent Slo ddl, asi dvé a pil pro-
centa je DPH. Miij piijem byl tedy dvandct a piil
procenta. Problém byl, Ze stdt nastavil pravidla
pouze pro cestovni kanceldte a zdjezdy a na nds
jako cestovni agentury zapomnél. Vysledkem

bylo, ze klienti byli zmateni a viastné si mysleli,
Ze viniky jsme my. Na druhou stranu vlastné
mdme Stésti v nestésti, protoZe se nds netykd ten
slavny voucher.

Pravé vouchery jsou totiz skrytou pasti, problémy
nefesi, pouze posouvaji v éase. ,, Spatné napsand

a $patné fesend véc. Kdyby covid trval tfi mésice,
byl by snad voucher fesenim, které mohlo mit smysl.
Ale ta situace trva déle nez rok, ohrozena je uz
druhd sezona. A obdvdm se nejen o svou budouc-
nost, ale o budoucnost celého segmentu. Cestovni
kanceldte maji do konce prdzdnin vouchery spo-
tiebovat nebo vyplatit. Spotiebovat je oviem témér
nelze, protoZe cestovéni je stdle vyrazné limitovdno.
A proplatit? Z ¢eho, kdyz cestovky druhym rokem
nemaji obraty a zisky? A zdlohy jsou deponované

u partnertl, “ popisuje situaci Daniél.

Zavora na hranicich i ministerstvech
Celou situaci jesté komplikuje fakt, Ze cestovani je
zélezitost preshrani¢ni. A do hry vstupuji takové
paradoxy, jako Ze zména terminu predjednanych
dovolenych byla v mnoha ptipadech pouze na do-
mluvé. Logicky. Holandska hranice byla oteviena,
zaviené ale byly na ceské i némecké strané. Ma to
byt argument, ktery holandska lodénice ptijme

a vyjde se zménou terminu vstfic? Holandska strana
prece nikomu nebrani, kdokoliv mtiZe pfijet. Pre-
kazka na strané zdkaznika, fika pravo. ,AZ na jednu

méné seriézni lodénici ndm vysli vsichni vsttic, mdm
partnery, se kterymi déldme i pétadvacet let a vsichni
ode mé slyseli jedinou vétu: ,Jestli chcete mit Ceskou
klientelu, musite ji vyjit vstiic.“ Vysledkem bylo, Ze
jsem nekteré lodé prebukovdval i tiikrdt &i Ctyfikrat.
Jestlize béznd administrativa kolem prondjmu jedné
lodi zabere v souctu pdr hodin prdce, najednou to
byly dva dny. Nekonecné telefondty, nekonecné nejas-
nosti, nekonecné zmény podminek. Vice prdce, vice
ndkladil. Za jedny penize. A do toho mi volaly desitky
klientu, které tehdy vylekal pan Prymula vyjadienim,
Ze hranice bude zaviend dva roky. Ano, bandlini véta,
kterou nékdo nékde nezodpovédné utrousil. A mé
stdla tolik energie, Casu a penéz, ze si to malokdo umi
predstavit. Od konce brezna do poloviny cervna jsem

DUTCH MASTERS 2020 V CiSLECH

= 30 let historie
20 000 000 K¢ planovany obrat

6000 000 K¢ skutecny obrat
75 000 K¢ odvedeno na DPH
55 000 K¢ pomoc statu

protelefonoval s nestastnymi a zklamanymi lidmi bez
informaci moznd patndct hodin denné. Shdnél jsem
pro né informace z Holandska, Némecka, Ceska, ale

i Slovenska. A viastné to délam dodneska. Zvlastni je,
Ze z Zddného ministerstva jsem vlastné za celou dobu
pandemie nedostal jednu jedinou oficidlni informaci,
co se déje a co mam délat. Zadny mail, Zddny dopis,
o datové schrdnce nemluvé. Jediny, kdo nds infor-
muje, je Asociace cestovnich kanceldri. Jinak lovim
informace, kde se da...“

Podnikatelska dieta 2020

Reseni pro firmy, jako je (zatim je$té) Dutch
Masters, bylo jediné. Zestihlit provoz, omezit pocet
lidi, na minimum ofezat veskeré zbytné naklady.

Foto: 2x archiv Dutch Masters

PODNIEANI pohled z praxe

»Ziistal zaméstnanec s plnym platem, sobé jsem plat
prestal vyplécet tiplné, na efektivni minimum jsem
omezil vse, co Slo, spravu sité, marketing, reklamu,
zrusil jsem kanceldf. A nastésti jsem mél vatu, jak
tika pani ministryné Benesovd. ProtoZe i kdyzZ celou
dobu pracujeme a urcité vice nez kdy drive, vydélali
jsme na provoz jen zlomek toho, co driv. Nastésti
jsem drive prodal diim, ale musel jsem prodat jesté
lod a vétsi cdst penéz jsem pustil do firmy. Veskerd
pomoc od stdtu pFisla po 14 mésicich, 55 tisic korun
prispévek na jednatele firmy za jedendct mésici.
Vic jsem za stejnou dobu zaplatil stdtu jen na DPH.
Za tficet let podnikdni jsem tomuto stitu odved]

na vSech moznych danich a odvodech desitky
milionii. A presto mi ta vidda Fikd, Ze jsem pro ni
bezcenny. Do Zadnych programaz se nevejdeme.
Jestli tu vidda nékomu pomohla, tak moznd cestov-
nim kancelafim a nékterym agenturdm, ale kdyz
jsem se dival na vysi té pomoci a pocet téch agentur,
jimz bylo pomoZeno, tak to vychdzi tak na padesdt
tisic mésicné.

Ztratu pociti stat i lidé

»Pandemie nds poskodila, ale zabila nds vidda,“
fika dnes Daniél. Budoucnost jeho podnikani je
nejista. ,Jsou i faktory, za které vldda viplné nemii-
ze. Uvedu ptiklad - kdyz se u nds situace zacala
zlepSovat a my jsme konecné mohli ven a zacali
jsme komunikovat s klienty, Ze tedy mohou vyrazit,
dostalo se béhem dvou dnii do cervené zény
Holandsko. Vyjet slo, ale s karanténou po navratu.
To je typické pro posledni rok - odvoldvim, co
jsem slibil, slibuji, co jsem odvolal, a potdd dokola.
A pomoc ¢&i podpora veskerd Zddnd. UZ asi opravdu
nemdm silu, uvazuju, Ze firmu proddm, a pokud
budu ddl pokracovat v prdci, kterou miluju, pak
uZ jen jako zprostiedkovatel, agent holandskych
lodénic, a dané budu platit v Holandsku,“ ptiznava
se Daniél. Muze prodat posledni lod, moznd
miize prodat dokonce i firmu. Md jméno a zdjem
by byl. Takze se vlastné nic nedéje... Ano, Daniél
a jeho rodina preziji, misto vétsiho domu maji
maly, ktery pottebuje rekonstrukei, a zmizely
uspory na stari. A stat prijde jen o jednu malou

a z hlediska celku opravdu mozna nevyznamnou
spole¢nost.

Jenze tak jednoduché to neni. Takovych firem
jsou tu dnes tisice. A kdyby o né stat neptisel, mél
by tisice firem, které by mu v pristich letech opét
na danich a odvodech pfinesly desitky miliont
korun. K finalnimu souctu statnich ziska a ztrat
kalkulacky netteba. Jisté, mista téch tisict firem,
pokud opravdu zmizi ze svéta, patrné zaberou
firmy jiné. Mozna budou ze zahranici, protoze
Cesky trh je maly a konsolidace trhu po krizi

je celoevropskou zélezitosti. A mozna budou

bez zkusenosti, bez vazeb a bez zazemi. Byznys

v mnoha segmentech se totiz buduje léta, na kva-
litnich partnerskych vztazich. Bud jak bud, je
zfejmé, Ze diisledky pociti stat i zakaznici. m

PETR KARBAN

www.komora.cz £S



JINY¥ pohled

Vlada kratce pred koncem mandatu pripravila zasadni dokument

bez celospolecenské shody na jeho podobé

Naplni Narodni plan obnovy sviij potencial?

Evropska unie piisla s myslenkou, jak restartovat ekonomiku po covidu a zaroven ji modernizaci posunout o Uroven vys.
Cestou ma byt program Recovery and Resilience Facility (RRF), jednoznacné nejmohutnéjsi nastroj z unijniho planu obnovy
Next Generation EU (NGEU). Cilem je tedy nejen pomoci jednotlivym statim vyfesit negativni hospodaiské a socidlni
dopady pandemie koronaviru, ale soucasné i podpofit jiz probihajici ekologickou a technologickou transformaci ekonomiky,
respektive spole¢nosti, smérem k vys3si konkurenceschopnosti a udrzitelnosti.

elkorysy cil si zasluhuje velkorysy budget -
Vnakonec se clenské staty shodly na 750 mi-

liardach eur, z toho 360 miliard pripada
na pujcky, zbyvajici mirné vétsi polovinu tvori
granty. Jednotlivé ¢lenské staty mély do konce
dubna predlozit Evropské komisi své Narodni
plany obnovy, termin v$ak - s ohledem na naroc-
nost a neschopnost vétsiny stati splnit jej — byl
prodlouzen. Ceska vlada pfisla s prvnim névrhem
Narodniho planu obnovy (NPO) jiz loni na pod-
zim, po kratké diskuzi na mnoha Grovnich byl
vracen k prepracovani.

Ptipominky bez vyporadani

V dubnu tohoto roku byla predstavena dalsi verze,
ktera opét vyvolala z nejriiznéjsich zainteresova-
nych stran fadu ptipominek, ¢ast i z Hospodai-
ské komory. Ta zaslala Ministerstvu primyslu

a obchodu 23. dubna 32 pfipominek obecnych,
44 ptipominek zasadnich a jesté 16 doporucuji-
cich. ,, Zatim jsme neobdrzeli vypotaddni ke vsem
komponentdm. Podle neoficidlnich informaci stdle
probihd aktivni komunikace a eSeni rozporii mezi
jednotlivymi gestory, tedy ministerstvy, a materidl
jesté v poloviné kvétna neni vypordddiny a pfipra-
veny na predloZeni do vlddy. Hospoddtskd komora
viak neni explicitné uvedena mezi subjekty, se
kterymi musi byt vypotdddny rozpory. Hospoddr-
ska komora miiZe ovlivnit materidl v duchu svych
vznesenych pripominek, ale jiz nemiiZe ovlivnit
znént, které bude Ministerstvo priimyslu a obchodu
predklddat vlddé,“ komentovala tehdejsi stav na za-
¢atku kvétna Renée Smyckova, analyticka agendy
Evropské unie Odboru legislativy, prava a analyz
HK CR a také tajemnice Sekce priimyslu HK CR.
Dnes je jasno - v pondéli 17. kvétna vlada Narodni
plén obnovy projednala a schvalila. Bez vyporada-
ni vétsiny pripominek.

NGEU je sice pro mnohé diskutabilni pldn s ohle-
dem na zadluzZeni pro budoucnost, budou-li ale
jeho prostredky vyuzity spravné, miize skutecné
podpotit budouci prosperitu ¢lenskych zemi.
Brusel si je této podminky védom, a proto neni
zaruceno, ze Evropska komise schvali predlozené
narodni plany jako formalitu. Naopak, Komise

£6 www.komora.cz

mé docela jasné pozadavky a kritéria, a protoZe ne-
chce, aby se z ptj¢enych penéz financovalo cokoliv,
1ze ocekavat, Ze schvaleni jesté budou predchdzet
pomeérné naro¢na jednani.

Jak zékladni poZadavek fesi ¢esky plan obnovy?
Takrka 80 mld. K¢, tedy nejvétsi ¢ast z vyjedna-
nych 180 mld. K¢, pfipada na projekty fyzické in-
frastruktury a zelené tranzice. Vice nez 40 mld. K¢
je urceno na vzdélavani a trh prace, necelych

30 mld. K¢ je urceno na digitalni transformaci.

Na podporu podnikani v reakci na covid-19 plan
pamatuje takika 15 mld. K¢, podobnd ¢astka ma
posilit i péci o zdravi a odolnost obyvatelstva.
Zbyvajicich 13 mld. K¢ miti na podporu védy a vy-
zkumu. Uz tato zakladni struktura navozuje dvé
otazky - co bylo zékladnim voditkem pfi nastavo-
vani vahy a priorit a nesméfuje ¢ast unijnich zdro-
ji na zéplaty statniho rozpoctu? Pravé tyto dva
momenty jsou i pfedmétem nékterych zasadnich
ptipominek z fad oponentt navrhu. Blizsi pohled
na prehled komponent ukazuje, Ze jsou takové
vytky na misté, vzdyt vice nez 70 mld. K¢ ma byt
vynaloZeno na projekty, které predstavuji digitalni
sluzby ob¢antim a firmam, digitalni systémy statni

spravy, digitalni vysokorychlostni sité, zrych-

leni a digitalizace stavebniho fizeni, udrzitelna

a bezpec¢na doprava, kapacita a zaméfeni $kolnich
programu a modernizace sluzeb zaméstnanosti

a rozvoj trhu préce. V souétu véechno oblasti,
které jsou ze strany statu dlouhodobé prehlizeny,
respektive statnimu aparatu na né nezbyvaji ani
finance ani ideje.

Jde vesmés o tituly potrebné, které by mél stat

z vlastnich ndrodnich zdroju tak jako tak zaplatit.
O to vice by véak mélo v NPO zbyt penéz na finan-
covani projekttl soukromych firem. Navic v duchu
hesla ,lep$i vrabec v hrsti nez holub na stfese” se
zd4, Ze tada aktivit byla do NPO zatazena jaksi pro
jistotu, co kdyby nevyslo financovani ze standard-
nich evropskych opera¢nich programi pro obdobi
2021-2027.

Zésadni otazkou tuzemského Planu obnovy tedy
zUstavé, zda by jej vldda - par mésicti pred volba-
mi - neméla do Bruselu predlozit po mnohem ote-
viengjsi, a predev$im vyporadané celospolecenské
diskuzi, ktera najde konsenzus. Zasadni dokument
pro budoucnost si takovy postup zaslouzi. m
VALERIE SAARA



Splitové tepelné Cerpadlo Vitocal 200-S, typ
vzduch/voda, nabizi svym majiteldm jistotu
spolehlivého provozu i v téch nejnaro¢néjsich
podminkach. Vyznacuje se nizkymi provoznimi
naklady diky vysoké hodnoté COP az 5,0
(vzduch 7 °C/voda 35 °C) anebo 4,2 (vzduch

2 °C/voda 35 °C), vysokou kvalitou vyrobku

a modernim nad¢asovym designem — pod
znackou ,,Made in Germany”.

Znacka Viessmann svym vyrobkdm davéruje,
a proto poskytuje prosttednictvim bali¢kl nad-
standardnich servisnich sluzeb SERVIS Plus,
které vas chrani pfed ne¢ekanymi naklady na
opravy a zajistuji dlouhodobou efektivitu a spo-
lehlivost topného zafizeni, prodlouzenou zaruku
na b, resp. az 10 let.

www.tepelka.cz

Dle narizeni vlady o ochrané
zdravi je pripustna hladina
hluku 50 dB -/ 40 dB D

35 dB A
Vitocal 200-S féé\‘

Pravdépodobné nejtissi tepelné
¢erpadlo na trhu

Vase Cerpadlo
neni z nejtissich?

Vitocal 200-S je tepelné Cer-
padlo nové generace, které

v sobé snoubi designovou
Cistotu a unikatni patentovanou
technologii, diky které splnuje
nejprisng|si hlukové hygienické
normy. Pravé z tohoto ddvodu
se hodi do tésnée satelitni
zastavby.

Napodruhé jisté zvolite spravné!

Vi EEMANN
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Q5 40 TDI 150 kW

~ 891 900 K¢

bez DPH

Hodnoty spotteby paliva a emisi CO,: 5,3 - 5,4 /100 km, 139 - 143 g/km. Cena s DPH &ini 1 079 199 K&.
Vyobrazeny model je pouze ilustrativni. Nabidka je uréena pouze pro podnikatele.

ROS, a.s.
Pori¢i 124/3, Brno
www.audi.cz/ros



